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‘Val deBerry

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Vendredi 8 Décembre 2023 2 9 H 30

L’an DEUX MIL VINGT TROIS, le vendredi 8 décembre & 9 Heures 30, s’est réuni, en
présentiel et en visioconférence au Siége de Val de Berry, 14 rue Jean-Jacques Rousseau a

Bourges, le Conseil d’ Administration,

ETAIENT PRESENTS :

Emmanuel RIOTTE Président — 3™ Vice-Président du Conseil Départemental
Maire de St Amand-Montrond
Bernadette GOIN Vice-Présidente — Conseillére Communautaire Agglo —
Maire de Berry-Bouy
Béatrice DAMADE Membre — 6*™° Vice-Président du Conseil Départemental
Fabrice CHOLLET Membre — Conseiller Départemental
Maire de St Martin d’ Auxigny
Franck MICHOUX Membre —~ Conseiller Départemental
Adjoint au Maire de Vierzon 1
Nathalie LEMARCHAND Membre — Représentant Caisse des Dépits
Iréne FELIX Membre — Présidente de I’ Agglomération de Bourges Plus
Thierry CHATELIN Membre — Personnalité qualifiée

Christine CHEZE-DHO

Membre — Adjointe au Maire de Bourges
Conseillére Communautaire

Annette BUREAU Membre — Adjointe au Maire d’ Aubigny Sur Nére
Secrétaire de Séance

Charles COLLIN Membre - Président CAF du Cher

Dominique DHENNE Membre — Représentant Action Logement

Daniel ROBIN Membre — Secrétaire National de la Fédération
Départementale du Secours Populaire Frangais

Nicole MASSICOT Membre — Présidente de I"UDAF

Denise DURANTON Membre — Représentant des locataires (CNL)

Ghislaine DROUET Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Annie VERHOEVEN Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Guy GONZALES Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)

Rachid BOUADMA Membre — Secrétaire Général de ’UD CFDT du Cher
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ETAIENT EXCUSES :

Clarisse DULUC Membre — Conseillére Départementale - Maire d’Orval
Pouvoir a Béatrice DAMADE

Jean-Luc BRAHITI Membre — Conseiller Départemental

Francois DESCHAMPS Membre — Président de I’Entraide Berruyére
Pouvoir 8 Emmanuel RIOTTE

Hugo LEFELLE Membre ~ Adjoint au Maire de Bourges
Pouvoir & Christine CHEZE-DHO

Auguste DORLEANS Membre — Représentant Tivoli Initiatives
Pouvoir a Thierry CHATELIN

Daniel DERET Membre — Président de I"URHAJ Centre Val de Loire
Pouvoir 4 Daniel ROBIN

Claude HENRY Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)
Pouvoir Guy GONZALES

Nicolas LEPAIN Membre — Représentant I’UD CGT du Cher

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE :

Michaél DURAND Représentant la Direction Départementale
des Territoires du Cher
Frédéric DECOIN Secrétaire du Comité Social et Economique de Val de
Berry
PRESENCE DU COMITE DE DIRECTION :
Benoit LEMAIGRE Directeur Général
Jean-Luc PINSON Directeur Général Adjoint — Directeur des Finances
Emilie LARAINE Directrice des Affaires Juridiques et des Marchés Publics
Nathalie CLOUET Directrice de la Clientéle
Olivier SCHUBNEL Directeur Technique et Développement
Michaél PHILIBERT Directeur Commercial et de 1a Proximité
Nadége BEDU Assistante de Direction

..........................................................................................................................................................

La séance est levée & 11 H 45.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Vendredi § Décembre 2023 4 9 H 30

XIII - EMPRUNTS ET PLACEMENT DE TRESORERIE — SITUATION AU 30 NOVEMBRE 2023

Conformément a Darticle R421-18 du Code de la Construction et de I’Habitat, et en
application de la délibération du 24 juin 2022, un compte rendu des signatures de contrats
d’emprunts et des demandes de garanties d’emprunts réalisées par délégation par le Directeur
Général doit vous étre présenté lors de chaque séance de Conseil d’administration.

Vous trouverez donc ci-inclus les tablcaux valant compte rendu de ces délégations pour la
période du 1°7 octobre au 30 novembre 2023.

Par ailleurs, conformément aux mémes dispositions, je vous informe avoir procédé i des
placements de trésorerie de I’organisme en comptes & terme :

- Durée 3 ans, taux de rendement actuariel annuel 3,80% pour 6,5 M€ - date d’effet
4 juillet 2023

- Durée 5 ans, taux de rendement actuariel annuel 3,85% pour 8,5 M€ - date d’effet
4 juillet 2023

Je vous remercie de me donner acte de cette présentation.

DELIBERATION
Le Conseil d’ Administration prend acte de cette présentation.

La Secrétaire de Séance, Le Président,
Annette BUREAU Emmanuel RIOTTE

Extrait certifié
Bourges, le 11 dége
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CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Séance du Vendredi 8 Décembre 2023 29 H 30

L’an DEUX MIL VINGT TROIS, le vendredi 8 décembre 4 9 Heures 30, s’est réuni, en
présentiel et en visioconférence au Sidge de Val de Berry, 14 rue J ean-Jacques Rousseau &
Bourges, le Conseil d’ Administration,

ETAIENT PRESENTS :
Emmanuel RIOTTE Président — 3*™ Vice-Président du Conseil Départemental
Maire de St Amand-Montrond
Bernadette GOIN Vice-Présidente — Conseillére Communautaire Agglo —
Maire de Berry-Bouy
Béatrice DAMADE Membre — 6™ Vice-Président du Conseil Départemental
Fabrice CHOLLET Membre — Conseiller Départemental
Maire de 8t Martin d* Auxigny
Franck MICHOUX Membre — Conseiller Départemental
Adjoint au Maire de Vierzon 1
Nathalie LEMARCHAND Membre — Représentant Caisse des Dépots
Iréne FELIX Membre — Présidente de 1’ Agglomération de Bourges Plus
Thierry CHATELIN Membre — Personnalité qualifiée

Christine CHEZE-DHO

Membre — Adjointe au Maire de Bourges
Conseillére Communautaire

Annette BUREAU Membre — Adjointe au Maire d’ Aubigny Sur Nére
Secrétaire de Séance

Charles COLLIN Membre - Président CAF du Cher

Dominique DHENNE Membre — Représentant Action Logement

Danie]l ROBIN Membre — Secrétaire National de la Fédération
Départementale du Secours Populaire Francais

Nicole MASSICOT Membre — Présidente de 'UDAF

Denise DURANTON Membre — Représentant des locataires (CNL)

Ghislaine DROUET Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Annie VERHOEVEN Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Guy GONZALES Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)

Rachid BOUADMA Membre — Secrétaire Général de I'UD CFDT du Cher



Accusé de réception en préfecture
018-271800013-20231208-08122023_14-DE
Recu le 14/12/2023

ETAIENT EXCUSES :

Clarisse DULUC Membre — Conseillére Départementale - Maire d’Orval
Pouvoir a Béairice DAMADE

Jean-Luc BRAHITI Membre — Conseiller Départemental

Frangois DESCHAMPS Membre — Président de I’Entraide Berruyere
Pouvoir 4 Emmanue] RIOTTE

Hugo LEFELLE Membre — Adjoint au Maire de Bourges
Pouvoir a Christine CHEZE-DHO

Auguste DORLEANS Membre — Représentant Tivoli Initiatives
Pouvoir 3 Thierry CHATELIN

Daniel DERET Membre — Président de ’URHAJ Centre Val de Loire
Pouvoir 4 Daniel ROBIN

Claude HENRY Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)
Pouvoir Guy GONZALES

Nicolas LEPAIN Membre — Représentant 1'UD CGT du Cher

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE :

Michaél DURAND Représentant 1a Direction Départementale |
des Territoires du Cher
Frédéric DECOIN Secrétaire du Comité Social et Economique de Val de
Berry
PRESENCE DU COMITE DE DIRECTION :
Benoit LEMAIGRE Directeur Général
Jean-Luc PINSON Directeur Général Adjoint — Directeur des Finances
Emilie LARAINE Directrice des Affaires Juridiques et des Marchés Publics
Nathalie CLOUET Directrice de la Clientéle
Olivier SCHUBNEL Directeur Technique et Développement
Michaél PHILIBERT Directeur Commercial et de la Proximité
Nadege BEDU Assistante de Direction

..........................................................................................................................................................

La séance est levée &3 11 H 45.
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CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Séance du vendredi 8 décembre 2023 i 9H30

XIV - DECISION MODIFICATIVE DU BUDGET 2023 01
Apres estimation des réalisations (hors comptes de dotations et teprises) a cloture d’exercice,
eétant précisé qu’a ce stade, seules les données du bouclier tarifaire « ¢lectricité » du 1

semestre nous sont parvenues, il convient de procéder aux ajustements budgétaires suivants :

o En emplois

* Compte 23131101 -5 000 000 €
* Compte 23131801 -1 000 000 €
= Compte 23141801 -1 000 000 €

o En charges récupérables
* Compte 6061 + 25000€

o En charges non récupérables

= Compte 6061 - 180000 €
* Compte 6114 - 260000 €
* Compte 6158 - 20000¢€
* Compte 61521 - 115000 €
= Compte 6226 - 90000€
* Compte 623 - 30000¢€
* Compte 641 + 25000€
* Compte 645 + 10000 €
= Compte 678 -1 864 000 €
o En ressources
* Compte 164 -7 000 000 €
o En produits
= Compte 763 - 200000 €
= Compte 7752 - 400 000 €
* Comptc 778 ~ 400 000 €
Les nouvelles prévisions a clbture d’exercice sont :
= Résultat compiable - 1986 680 €
= Capacité d’autofinanccment +9401 920 €
* Variation du fonds de roulement (prélévement) - 1 690 280 €

Il vous est proposé d’approuver cctte décision modificative n° 1 du budget 2023.

Je vous remercie de bien vouloir en délibérer.
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VOTE : NOMBRE DE PRESENTS OU REPRESENTES : 25
POUR : 25 CONTRE : 0 ABSTENTION : ¢

DELIBERATION
Le Conseil d’ Administration approuve la décision modificative n° 1 du budget 2023.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

La Secrétaire de Séance, Le Président,
Annette BUREAU Emmanuel RIQTTE
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Regu le 14/12/2023 BUDGET PREVISIONNEL 2023 AVEC DM 2023_01

OPH du CHER Exercice : 2023
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL
PREVISIONS
CHARGES {1) PROQDUITS
B0 {sauf 603} Achats {hors 608) 830 670 73600 | 70{sauf 703, 704) Prodults des activilés
503 Variation des stocks {annulation &N 382 270 000 704 Loyers
61 (sauf §1521)  Services extériaurs {hors 61 9) 4 264 800 i Production stackéde (constatation $F}
#1521 Dépensss de gros entretien sur biens immobiliers 4 339 000 500 000 72 Production immabllisée
B2 Autres services extérieurs (hors 629) 1526 550 132 000 74 Subventions d'exploitation
63 {sauf 63512)  Impdls, taxes, assimilés 872 Q0 B37 00C 75 Autres produits da gestion coyrants
63512 Taxes foncléras 5315 000 1 0G0 000 76 Produits finarciers
841 Rémunérations du personnel 8174 00D @863 000 | 77 {sauf 7723, 775) Prodults exceptionnsals
6481 Autres chges da personnel - Rémunar., ind it 102 000 720 000 775 Produits des cessions d'8léments d'actif
Autres 64 Chges de personnel 1 858 000 S0 000 78 {sauf 78157)  Reprises sur amortls., aux dépréc, et provisions
85 [sauf 854) Autres charges de gesficn couranite 361 910 654 000 78157 Provisions pour gros entratien
554 Pertes sur cré iracouvrables 551 000 70 000 79 Transferts de charges
66 Charges fingncldres 6 257 000
&7 {sauf 675) Charges exceplionnzlles 4 562 350 Atiénuation de charges non récupérables ;
B75 VYNC des éléments sorfis dz I'aclif imm obitisé 225000 603 Variatlon des slocks fconstetation SF)
B8 (sauf 6B157)  Dotalions aux amortis., aux dépréc. el aux provis, 16 104 600
68157 Provisions pour gras entretien 297 000 63 -84 Rembourst. sur salaires, chges sociales oy taxss
69 Participation des salaniés - Impdts sur les bénéf, 15 000
71 Production stockée {annutation S1)
Total des charges non récupérables 53 492 RO 53 108 £00 |Total des produits hors récupération de charges
053" Total des charges récupbrables 10 063 400 & 356 000 703 Recupdration des charges locallves
105 000 7723 Récupération des chargss locatives / ex ant
TOTAL DES CHARGES 63 556 280 &1 568 600 [TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 1 936 680 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
TOTAL EQUILFERE DU COMPTE DE RESULTAT| 63 555 260 83 556 280 | TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT
Tableau de passage du résultat prévisionnel 4 Ia CAF prévisionneile (non soumis au vote du CA)
RESULTAT PREVISIONNEL {EXCEDEMNT} 1 9B& 880 RESULTAT PREVISIONNEL, (DEFICIT)
+ Valeur comptable des &ééments d'achif cédés, démelis, 225 000 720 000 |- Produils das cesslons d'éléments d'actfs
remplacés 3477 000 |- Quate-parl des subventions virde au résuital
+ Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 16 104 600 744 000 |- Rep sUr amorti s, déprécialions et provisions
- Transfert de charges financiéras - Intéréts GOMpENsateurs
TOTAL {1} 16 329 800 & 927 680 |[TOTAL {Il)
CAPACITE [FAUTOFINANCEMENT 9401 920 INSUFFISANGCE D*AUTOFINANCEMENT
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

INSUFFISANCE D"AUTOFINANGCEMENT PREVISIONNELLE

9 451 920

CAPACITE D"AUTOFINANGEMENT PREVISIONNELLE

Acquisitions d'dléments da I'actf immobiliss -

Cesslons ou réductions d'éléments de I'actif Immotilisé :

Immebilisaticns incarporelles 488 000 720000 |... 775 Cessions d'élémants d'actif

Imir tions corporelles 23 518 500 ... 27 Allres imm igns financidres (sauf 271, 272 et 2768)

Immuobilisations fi &
Réduclion de capilaux prapres 30 000 7 609 000 |Augmentation de cap propras
Remboursement des dettes financidres [ hors accession {2) ] 10 813000 15432 000 | Augmentatlon des dettes financidras [ hors accession 2)1
Intéréts compenssteurs courus 2700
Charges & répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursernent des chligations

SOUS-TOTAL - EMPLOIS 34 B53 200 33 162 920 |SOUS-TOTAL - RESSOURLCES
Remboursement des detles finangant des stacks [mmaobliiers {2} A tation des detles financant des stocks Immobiliers {2)
TOTAL EMPLQIS 34 853 200 33 162 320 |TOTAL RESSOURCES
APPORT Al FONDS DE ROULEMENT 1690 280 PRELEVEMENT SUR FONDS DE ROULEMENT
dent varigtion de FR lide au financement de stock immobilier: ............ ot SR el L Tdont variation de FR IS au financement de stock immobilier : ...........,
TOTAL EQUILIBRE DV TABLEAU DE FINANCEMENT. 34 853 20 34 853 200 |TOTAL EQUILIERE by TABLEAU DE FINANGEMENT
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ValdeBerry

CoMfice friblic e THiadial du e

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Vendredi 8 Décembre 2023 249 H 30

L’an DEUX MIL VINGT TROIS, le vendredi 8 décembre a2 9 Heures 30, s’est réuni, en
présentiel et en visioconférence au Siége de Val de Berry, 14 rue Jean-Jacques Rousseau &

Bourges, le Conseil d’ Administration.

ETAIENT PRESENTS :
Emmanuel RIOTTE

Président — 3™ Vice-Président du Conseil Départemental
Maire de St Amand-Montrond

Bernadette GOIN Vice-Présidente — Conseillére Communautaire Agglo —
Maire de Berry-Bouy
Béatrice DAMADE Membre — 6*™ Vice-Président du Conseil Départemental
Fabrice CHOLLET Membre — Conseiller Départemental
Maire de St Martin d’ Auxigny
Franck MICHOUX Membre — Conseiller Départemental
Adjoint au Maire de Vierzon 1
Nathalie LEMARCHAND Membre — Représentant Caisse des Dépots
Iréne FELIX Membre — Présidente de 1’ Agglomération de Bourges Plus
Thierry CHATELIN Membre — Personnalité qualifiée

Christine CHEZE-DHO

Membre — Adjointe au Maire de Bourges
Conseillére Communautaire

Amnette BUREAU Membre — Adjointe au Maire d’ Aubigny Sur Nére
: Secrétaire de Séance

Charles COLLIN Membre - Président CAF du Cher

Dominique DHENNE Membre — Représentant Action Logement

Daniel ROBIN Membre — Secrétaire National de la Fédération
Départementale du Secours Populaire Frangais

Nicole MASSICOT Membre — Présidente de 'UDAF

Denise DURANTON Membre — Représentant des locataires (CNL)

Ghislaine DROUET Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Annie VERHOEVEN Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Guy GONZALES Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)

Rachid BOUADMA Membre — Secrétaire Général de I’'UD CFDT du Cher
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ETAIENT EXCUSES :

Clarisse DULUC Membre — Conseillére Départementale - Maire d’Orval
Pouvoir a Béatrice DAMADE

Jean-Luc BRAHITI Membre — Conseiller Départemental

Francois DESCHAMPS Membre — Président de 1’Entraide Berrnyére
Pouvoir 4 Emmanuel RIOTTE

Hugo LEFELLE Membre — Adjoint au Maire de Bourges
Pouvoir & Christine CHEZE-DHO

Auguste DORLEANS Membre — Représentant Tivoli Initiatives
Pouvoir 4 Thierry CHATELIN

Daniel DERET Membre — Président de PURHAJ Centre Val de Loire
Pouvoir 4 Daniel ROBIN

Claude HENRY Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)
Pouvoir Guy GONZALES

Nicolas LEPAIN Membre — Représentant 1'UD CGT du Cher

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE :

Michaél DURAND Représentant la Direction Départementale
des Territoires du Cher
Frédéric DECOIN Secrétaire du Comité Social et Economique de Val de
Berry
PRESENCE DU COMITE DE DIRECTION :
Benoit LEMAIGRE Directeur Général
Jean-Luc PINSON Directeur Général Adjoint — Directeur des Finances
Emilie LARAINE Directrice des Affaires Juridiques et des Marchés Publics
Nathalie CLOUET Directrice de la Clientéle
Olivier SCHUBNEL Directeur Technique et Développement
Michaél PHILIBERT Directeur Commercial et de la Proximité
Nadege BEDU Assistante de Direction

..........................................................................................................................................................

La séance est levée 4 11 H 45.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Vendredi 8 décembre 2023 2 9 H 30

XV — CHANGEMENTS D’ESTIMATIONS — DUREES D’AMORTISSEMENT

Lors du passage aux IFRS (International Financial Reporting Standards), 1’Office Public de
I"'Habitat, devenu Val de Berry, a opté pour une durée d’amortissement du composant
structure de ses constructions de 60 ans, en conformité avec les préconisations du Centre
Scientifique et Technique du Batiment (CSTB).

Bourges Habitat avait dans le méme temps retenu une durée d’amortissement de 50 ans pour
ce méme composant structure.

Dans le cadre des proccssus d’harmonisation des estimations comptables et sur la base des
durées d’utilisation actuelles des actifs, 1’office va procéder 4 compter du 1% janvier 2023 a
I’harmonisation des durées d’amortissement du composant Structure a 60 ans pour 1’ensemble
du patrimoine. Conformément aux principes comptables en vigueur, ce changement
d’cstimation sera réalisé de fagon prospective sur I’ensemble des composants concernés.

Par ailleurs, ont été retenues comme durées d’amortissement des renouvellements de
composants, les durées minimales par composants proposées par le CSTB, a savoir la durée
moyenne préconisée réduite de 20% (fourchette basse). Compte tenu des évolutions
techniques des 2 demiéres décennies, les durées d’usage actuelles sont aujourd’hui
supérieures aux durées d’amortissement de 1'organisme. Il apparalt donc nécessaire de
procéder a une redéfinition de ces durées.

Il est proposé, pour les nouveaux renouvellements de composants a compter du 1% janvier
2023, d’opter pour les durées moyennes préconisées par le CSTB, & savoir :

COMPOSANTS BUREES AMORTISSEMENT
RAERLISERIES EXTERIEURES 25
CHAUFFAGE COLLECTIF 25
CHAUFFAGE IRDIVIDUEL 12
ETANCHEITE 15
RAVALEMENT AVEC AMELIORATICN 13
ELECTRICHTE 25
PLOBMBERIE SAMITAIRES 23
ASCEMSELRS 13
ECQUIPEMERTS DE SECURITE 12
AMEMAGEMENTS EXTERIEURS 20
AMEMAGEMEMTS INTERIEURS 13
YRIC 25
YOIRIES ET RESEAUX DIVERS 23

Sous réserve de votre validation, et en accord avec notre commissaire aux comptes, ces
changements d’cstimations prendront effet au 17 janvier 2023.

Je vous remercie de bien vouloir en délibérer.
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VOTE : NOMBRE DE PRESENTS OU REPRESENTES : 25
POUR : 25 CONTRE : 0 ABSTENTION : 0

DELIBERATION
Le Conseil d’Administration valide, en accord avec le commissaire aux comptes de Val de
Berry, les changements de durées d’amortissement.

La Secrétaire de Séance, Le Président,
Annette BUREAU Emmanuel RIOTTE

Extrail certifié conforme
Bourges, le 11 déc ]bre 2023
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22! de Berry

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Vendredi 8 Décembre 2023 2 9 H 30

L’an DEUX MIL VINGT TROIS, le vendredi 8 décembre a 9 Heures 30, s’est réuni, en
présenticl et en visioconférence au Siége de Val de Berry, 14 rue Jean-Jacques Rousseau a

Bourges, le Conseil d’ Administration.

ETAIENT PRESENTS :

Emmanuel RIOTTE Président — 3*™ Vice-Président du Conseil Départemental
Maire de St Amand-Montrond

Bernadette GOIN Vice-Présidente — Conseillére Communautaire Agglo —
Maire de Berry-Bouy

Béatrice DAMADE Membre — 6°™ Vice-Président du Conseil Départemental

Fabrice CHOLLET Membre — Conseiller Départemental
Maire de St Martin d” Auxigny

Franck MICHOUX Membre — Conseiller Départemental
Adjoint au Maire de Vierzon 1

Nathalie LEMARCHAND Membre — Représentant Caisse des Dépdts

Iréne FELIX Membre — Présidente de 1’ Agglomération de Bourges Plus

Thierry CHATELIN Membre — Personnalité qualifiée

Christine CHEZE-DHO Membre — Adjointe au Maire de Bourges
Conseillere Communautaire

Annette BUREAU Membre — Adjointe au Matre d’ Aubigny Sur Nére
Secrétaire de Séance

Charles COLLIN Membre - Président CAF du Cher

Dominique DHENNE Membre — Représentant Action Logement

Daniel ROBIN Membre — Secrétaire National de la Fédération
Départementale du Secours Populaire Frangais

Nicole MASSICOT Membre — Présidente de I’'UDAF

Denise DURANTON Membre — Représentant des locataires (CNL)

Ghislaine DROUET Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Annie VERHOEVEN Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Guy GONZALES Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)

Rachid BOUADMA Membre — Secrétaire Général de 'UD CFDT du Cher
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ETAIENT EXCUSES :

Clarisse DULUC Membre — Conseillére Départementale - Maire d’Qrval
Pouvoir a Béatrice DAMADE

Jean-Luc BRAHITI Membre — Conseiller Départemental

Frangois DESCHAMPS Membre — Président de I’Entraide Berruyére
Pouvoir 2 Emmanuel RIOTTE

Hugo LEFELLE Membre — Adjoint au Maire de Bourges
Pouvoir & Christine CHEZE-DHO

Auguste DORLEANS Membre — Représentant Tivoli Initiatives
Pouvoir & Thierry CHATELIN

Daniel DERET Membre — Président de "URHAJ Centre Val de Loire
Pouvoir 4 Daniel ROBIN

Claude HENRY Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)
Pouvoir Guy GONZALES

Nicolas LEPAIN Membre — Représentant 1'UD CGT du Cher

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE :

Michaél DURAND Représentant la Direction Départementale
des Territoires du Cher
Frédéric DECOIN Secrétaire du Comité Social et Economique de Val de
Berry
PRESENCE DU COMITE DE DIRECTION :
Benoit LEMAIGRE Directeur Général
Jean-Luc PINSON Directeur Général Adjoint — Directeur des Finances
Emilie LARAINE Directrice des Affaires Juridiques et des Marchés Publics
Nathalie CLOUET Directrice de la Clientéle
Olivier SCHUBNEL Directeur Technique et Développement
Michaél PHILIBERT Directeur Commercial et de la Proximité
Nadege BEDU Assistante de Direction

..........................................................................................................................................................

La séance est levée 3 11 H 45.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Vendredi 8 Décembre 2023 2 9 H 30

XVI - BUDGET PREVISIONNEL 2024

CONTEXTE

Aprés une année 2023 extrémement perturbée, les perspectives pour 2024 pointent une 1égére
amélioration. Le retour & une relative stabilité des marchés financiers semble d’actualité. Le
renchérissement des cofits de 1’énergie et de production va continuer & peser, mais ne devrait
plus s’accroitre. Le retour 4 une inflation de niveau « acceptable » est attendu.

Aucune embellie n’est envisagée en 2024 pour le marché du travail, lequel pourrait méme
enregistrer un nombre conséquent de destructions d’emplois, notamment dans le secteur du
bitiment. Le maintien de 1’inflation a un niveau élevé, la fin progressive des contrats aidés, le
rallongement de 1’ge de départ 4 la retraite ainsi que les perspectives de croissance « au ralenti »
risque d’engendrer une recrudescence du chdmage.

Difficile toutefois de ne pas évoquer le poids de la dette frangaise qui a progressé de 15% depuis
2013, atteignant de 2020 a 2023 un « plateau » & 110% du produit intérieur brut (PIB). 1l s’agit
d’un point d’attention crucial que ne manquent pas de suivrc les agences de notation. Une
nouvelle dégradation de la note de la France, actuellement partagée entre AA- et AA, risquerait
d’engendrer une escalade des taux longs et pourrait avoir de nouvelles conséquences trés
néfastes sur les organismes de logement social en raison de leur fort niveau d’endettement.

L’équilibrc des opérations de construction commence & devenir trés compliqué 4 obtenir, sauf 4
injecter des volumes de fonds propres trés supérieurs au niveau nécessaire cncore il v a quelques
mots. Appelée en soutien du secteur du logement social, la Bangque des Territoires propose des
solutions de financements toujours plus innovantes les unes que les autres. Malgré cela, le
durcissement des conditions d’octroi de fonds gratuits par les financeurs rend 1’équation de plus
en plus complexe.

Enfin, I'évolution incessante des contraintes normatives génére des coiits supplémentaires,
lesquels ont des impacts budgétaires qui deviennent de plus en plus difficiles & assumer pour un
bailleur social tel que Val de Berry.

HYPOTHESES RETENUES

Ces €léments de contexte ont done conduit & intégrer les hypothéses suivantes pour €laborer le
budget prévisionnel 2024,

Le taux du livret A retenu est 3% conformément a |’ arrété du 28 juillet 2023.
La revalorisation dcs loyers sétablit, comme validé lors des orientations budgétaires, a 3,50%.
Le cofit des €nergies est projeté comme suit :

- Gaz doublement du coiit 2022 de la molécule

- Réseau urbain dc chalcur : coiit 2022 majoré de 20%

- Electricité : tarifs du nouveau marché

Taxes foncicre et d’enlévement des ordures ménagéres subissent une augmentation de 5%,
incluant la revalorisation des valeurs locatives avoisinant 4%5.
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PREVISIONS

Malgré les difficultés rencontrées, le maintien & un niveau soutenu de I"activité de Val de Berry
constitue un défi que les équipes continuent de relever. La projection actualisée du plan
pluriannuel d’investissement 2024 — 2026 affiche un montant prévisionnel de 105 M€ de travaux
d’investissement (dont 29,7 M€ au titrc du protocole CG2LS). Les crédits de paiement 2024
s’éleévent a 44,2 M€ (dont 8,8 M€ au titre du protocole CG2LS) et se répartissent comme suit :

- 0,8 M€ pour 4 programmes de résidentialisation

- 13 M€ pour 14 programmes de réhabilitation / rénovation énergétique
- 5,7 M€ pour 20 programmes de renouvellements de composants

- 23,1 M€ pour 26 programmes de constructions neuves

- 1,6 M€ pour 2 programmes d’acquisitions-améliorations

[.a mise en location de 38 logements supplémentaires devrait intervenir sur I’exercice 2024, ainsi
que la livraison du centre maternel de St Florent et de ’'EHPAD de St Satur, Dans le méme
temps, des travaux de réhabilitation de 698 logements, principalement de rénovation énergétique,
feront ’objet d’une livraison en 2024. La démolition de 311 logements fera 1’objet d’études pour
certains, de travaux pour d’autres, pour une enveloppe prévisionnelle de 4,3 M€, dont 1,3 M€ de
fonds propres.

La continuité du plan de sobriété énergétique va se traduire en 2024 par la généralisation dcs
¢clairages « led » pour tous les points lumineux du si¢ge de VDB. Un chantier bien plus
conséquent nous attend dans un proche avenir avee le remplacement intégral des menuiseries
extérieures. L’ensemble de ces travaux devraient engendrer des gains énergétiques significatifs.

Le budget allou¢ pour la maintenance du parc locatif est souvent la variable d’ajustement
budgétaire. Or, nous savons que les conséquences peuvent s’avérer trés néfastes en risquant de
voir la vacance progresser de nouveau. I1 est donc proposé de préserver un niveau conséquent de
remise en état de notre parc locatif, La politique d’adaptation de nos logements aux besoins des
personnes dgées ou a mobilité réduite va se poursuivre. Pour rappel, les travaux ainsi réalisés
permettent de bénéficier 2 années apres leurs réalisations d’un dégrévement sur fa taxe fonciére 3
quasi-équivalence financiére. L actualisation des DPE de notre parc de logements devrait étre
menée a terme. Des travaux imporlants de reconstructions de plusieurs logements suite a
stnistres vont &tre exécutes.

Les différentes décisions gouvernementales en matiére de rémunération, visant la préservation
du pouvoir d’achat des salariés, arrétées courant 2023 ¢t en cc début d’année 2024, vont
sensiblement impacter les charges de personnel.

Le déploiement du contrdle interne ainsi que la finalisation du contrble de gestion vont permettre
a notre organisme de franchir un palier dans la sécurisation des multiples processus mis en ceuvre
quotidiennement.
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PRESENTATION

Elle vous est proposée en conservant la tramc dc 1’état prévisionnel des recettes el des dépenses

Les prévisions pour 2024 ont été définies avec la méme approche prudentielle que celle qui a
prévalu au cours des années précédentes.

Ce budget est notamment composé de :
e Un compte de résultat prévisionnel (CRP)

e Un tableau de financement prévisionnel (TFP)

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL (CRP)

L’équilibre du CRP 2024 s’établit a4 67,2 M€ contre 65,9 M€ pour le BP 2023 (63,8 M€ aprés
DM 2023 01).

I1 présente pour 2024 un déficit prévisionnel de 2,2 M€ contre 3,3 M€ pour le BP 2023 (1,8 M€
apres DM 2023 01).

e Les produits hors récupération de charges sont évalués a 56,3 M€ contre 53,1 M€
aprés DM 2023 (1, soit une progression de 3,2 M€.

Ces prévisions sont basées sur :
o Produits d’exploitation

- Le produit des loyers des logements et annexes sera revalorisé, conformément aux
dispositions légales en la matiére, a savoir application de 'IRL du 2™ trimestre 2023, soit
au taux de 3,50%

- Le total des loyers quitlancés des logements (conventionnés et non conventionnés),
Incluses les indemnités d’occupation, s’éléve a 39,5 M€

- Le taux de vacance locative des logements est estimé pour 2023 & 13,6% des loyers
théoriques, soit 6,07 M€ (cstimation BP 2023 = 5,9 M€), réparti comme suit :
o Commerciale = 2,3 ME (contre 2,4 ME au BP 2023) représentant 5,19% des
loyers théoriques (38% de la vacance totale contre 41% au BP 2023)

o Technique, principalement pour démolitions = 3,75 ME (contre 3,4 M€ au
BP 2023) représentant 8,41% des loyers théoriques (62% de la vacance totale
contre 58% au BP 2023)

L’objectif pour 2024 est de ramener la vacance commerciale sous la barre des 5%

- Les logements improductifs de revenus représentent environ 0,07 M€, soit (,15% des
loyers théoriques

- Un impact de 1la RLS (avant modulation de la cotisation CG2LS) estimé & 2,73 M€, soit
7,1% de la prévision de quittancement de loyers des logements conventionnés

- Des loyers commerciaux, des parkings ¢t des redevances des foyers, pour une prévision
globale de quittancement de 3,8 M€

- Le produit du supplément de loyer de solidarité pour 95 K€
- Divers autres produits d’activité pour 67 K€

- Des produits immobilisés pour 0,4 M€

- Des subventions d’exploitation pour 187 K€

- Le solde en notre faveur {cotisation — modulation) CG2LS pour 41 K€
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La cession de droits a certificats d’économie d’énergic pour 0,5 M€
Divers autres produits d’exploitation pour 20 K€

D’une reprise sur provision pour charges de personnels non actifs au sein de ['organisme
pour 20 K€

Des remboursements sur salaires et autres charges de personnel pour 230 K€
o Produits financiers
Ils s’élevent 4 1,06 M€ et sont composés du produit du placement de la trésorerie :
o 490 K€ sur livret A, sur la base d’une rémunération de 3%
o 570 K€ sur comptes a terme
* A 3 ans rémunéré 4 3,80%
* A5 ans rémunéré a 3.85%
o Produits exceptionnels
La réalisation de produits nets sur cessions d’éléments d’actif de 1,1 M€
Dcs dégrévements sur TFPB estimés 4 1,4 M€
Des indemnisations versées par les assurances a hauteur de 650 K€

Des subventions ANRUJ et Action Logement Service, finangant les démolitions (travaux
et maitrise d’ceuvre) pour une prévision annuelle de 3,1 M€, concernant les démolitions
de

o 539 logements sous convention ANRU pour 2,9 M€

o 174 logements hors ANRU pour 0,2 M€
De la quote-part 2024 de subvention allouée par la CGLLS dans le cadre du protocole de
retour a 1”équilibre pour 1,5 M€
De divers autres produits exceptionnels pour 143 K€
D’une quote part de subventions d’investissement rapportée au résultat de "exercice pour
3571 K€
Des reprises sur provisions pour charges exceptionnelles pour 1391 K€

o Désamiantage 622 K€

o Démolition 682 K€
o Sécurisation des batiments de I’ Aéroport 87 K€

Les charges non récupérables sont évaluées a 57,2 M€ contre 53,5 M€ aprés DM
2023 (1, soit une progression de 3,7 M€

Les éléments retenus sont les suivants :

o Charges d’exploitation

Les charges de personnel non récupérables (comptes 631, 633, 641, 645 ct 648) intégrent
les projections habituelles (avancement de carriérc — impact de la revalorisation au ler
janvier 2024 de la valeur du point d’indice dela Fonction Publique), les crédits
nécessaires a 'application de 1’accord d’intéressement, la quote part dc 90% dc la prime
du contrat de prévoyance, la prise en charge & 60% de la prime du contrat d’assurance
complémentaire maladie souscrit conformément aux obligations légales, le régime
indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I’expertise et de |’engagement
professionnel (RIFSEEP), le coiit de la mise a disposition du Centre de Gestion d’un
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anclen personnel, les impacts de la négociation annuelle obligatoire (NAQ) 2023, lcs
indemnités chdmage 4 verser aux salariés quittant 1’office (notre organisme est en auto
assurance), une prévision d’emplois intérimaires et de recrutements, la variation 2024 des
congés payés en solde sur les comptes épargne temps (CET), la cotisation de notre
contrat d’assurance statutaire, la subvention versée au CSE, I'ensemble représentant un
total de §,8 M€, net des remboursements obtenus et net des charges de personnel du
PIRP. (Il est précisé que le PIRP - Pdle d’intervention rapide « propreté » - est considéré
comme une régie, et les charges de personnel afférentes sont affectées en maintenance).

Les dépenses de maintenance courante et de gros entretien du patrimoine locatif (comptes
6063 + 611 + 6151 + 6152) intégrent notamment la programmation 2024 du plan
pluriannuel d’entretien, les budgets dédiés 4 la remise en état des logements et ceux
affectés aux contrats d’entretien de ces mémes logements. Elles intégrent également les
charges de personnel du PIRP (voir commentaire supra) et s’élévent a 7,8 ME.

La prévision de taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB) prend en compte les sortics
2023 4 la suite de démolition de 90 logements, des sorties d’exonération de 52 logements.
Elle intégre également la hausse annoncée a 4,20% des valeurs locatives. Elle séléve a
5.4 M€

La prévision de charges de gestion s’éléve 4 3,9 M€ et intégre :

= Des achats de fournitures et d’équipements (incluse la fourniture d’éncrgic ct de
carburant), des contrats d’entretien, de maintenance et des travaux hors
patrimoine locatif pour 0,8 M€

* Un volume global d’honoraires découlant, entre autres, de nos obligations en
matiére de diagnostics immobiliers, ainsi que de prestations d’accompagnement
dans la gestion de nos contrats pour un total de 0,8 M€ :

= (1,2 M€ au titre de la réglementation amiante

= (0,3 ME au titre de ’actualisation des DPE et diagnostic gaz / électricité
pour les logements & la relocation, conformément & la nouvelle
réglementation en la matiére

* (0,3 ME d’autres honoraircs (burcaux d’études, assistants & maitrise
d’ouvrage, commissaire aux comptes)

* Diverses cotisations d’assurance (hors personnel) qui s’élévent au total 4 0,5 M€

= Des cotisations 4 verser pour 0,1 M€, réparties entre ’ANCOLS, la Fédération
des Offices, I'Union Sociale pour I’Habitat, ainsi que notre participation au FSL
= Divers frais d’actes et de contentieux pour un total de 0,2 M€

* Diverses autres charges de gestion (frais postaux, bancaires, de déplacements, de
publicité ou d’inscrtion, impdts et taxes hors patrimoine locatif, cotisation a la
SAC...}pour 1,5 M€

Une prévision de 0,5 M€ d’admission en non-valeur et effacements de dettes

La sortie de valeurs nettes comptables d’actifs par suite de cessions, démolitions ou
remplacements de composants pour 0,2 M€

Un cumul de dotation aux amortissements et autres provisions de 16,3 M€
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o Charges financiéres

- Lacharge de la dette est estimée & 7,4 M€ (contre 6,3 M€ aprés DM 2023 01) sur la base
du taux 2024 du livret A

- Les intéréts de préfinancement sont estimés 4 0,1 M€
- Larémunération a verser pour les titres participatifs émis est estimée 3 0,1 M€
o Charges exceptionnelles

- Le¢s colits de sécurisalion, travaux et maitrise d’ceuvre liés a ’avancement des
démolitions de 1034 logements dans le département (donr 301 logements sur le parc ex-
BH, non fléchés a démolir lors de la fusion absorption de Bourges Habitat) pour 4,3 M€

- D’unc prévision de déménagements de locataires et charges annexes dans le cadre du
relogement avant démolitions pour 0,2 M€

- Un montant prévisionnel de charges de simistres de 1,6 M€
- Diverses aulres charges exceptionnelles pour 0,2 M€

e Les charges récupérables et Ia récupération de charges locatives

La prévision de charges récupérables pour 2024 s’éléve a 10 M€ (10,1 M€ aprés DM 2023 01),
et celle de provisions pour récupération de charges & 8,7 M€ (8,5 M€ aprés DM 2023 01).

Il en découle une prévision de perte sur récupération de charges locatives, due 4 la vacance, de
1,3 M€, équivalant 2 13% du total des charges récupérables.

RESULTAT D’EXPLOITATION

La marge locative s’élevait & clétures d’exercices a :
- 2021 =239 M€
- 2022=233 M€

La prévision budgétaire 2024 s’établit 4 20,6 M€, soit une dégradation de — 3,3 M€ par rapport a
2021. L évolution de la charge de la dette en est intégralement la cause, passant de 2,3 M€ en
2021 4 3 M€ en 2022, puis a 7,4 M€ au BP 2024,

Le résultat d’exploitation s’est de fait dégradé de 2,8 M€ (2021) a 1,7 M€ (2022), et ressort a -
5,1 M€ au BP 2024. Auire {acteur aggravant complémentaire, la taxe fonciére a progressé de 4,7
M€ en 2021 4 4,8 M€ en 2022, et est esiimée pour 2024 a 5,4 M€, consécutivement aux 2
hausses successives des valeurs locatives (+11%).

Par ailleurs, a un niveau bien moindre, les pertes de charges récupérables dues a la vacance
subissent le contrecoup de la hausse des colits de 1’énergie, mais également celui de I’obligation
de vider 60% des logements du quartier de I’ Aéroport.

AUTOFINANCEMENT NET HLM PREVISIONNEL

Le décret 2014-1151 du 7 octobre 2014 a défini un ratio permettant de mesurer la solidité
financiére des organismes de logement social. Il correspond 4 la capacité d’autofinancement telle
que définie par le plan comptable général, de laquelle sont retranchés les remboursements
d’emprunts liés & activité locative (hors rachats anticipés), rapportée a la somme des produits
financiers et produits d’activité (hors récupération des charges locatives). Le seuil d’alerte fixé
par la loi est de 0% sur I’exercice considéré, et de 3% sur une période glissante de 3 exercices.
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Notre organisme affiche pour 2024 autofinancement net prévisionnel de -132 K€, soit un ratio
qui s'établit a -0,3%, pour une prévision Visial de +1,69%.

AUTOFINANCEMENT COURANT « VISIAL »

Le Comité des aides de la CGLLS, lors de sa réunion du 19 novembre 2019, a « ...acté le
nouveau périmétre d’analyse des engagements de P'organisme issu de la fusion ainsi que le
nouveau programme d’investissements patrimonial... ». Notre feuille de route est désormais
basée sur le respect des ratios découlant du prévisionnel moyen terme élaboré sous Visial.

Il convient donc €galement de s’assurer que notre budget est conforme, 4 défaut d’identifier les
écarts.

Pour 2024, I’'autofinancement courant « Visial » s’établit 4 -20 K€. Au terme de la construction
budgétaire 2024, il est de -565 KE.

Pour rappel, Uimpact prévisionnel, hors modulation, de la RLS sur notre autofinancement est de
-2,7 M€,

CAPACITE IPAUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE

La capacité d’autofinancement se définit comme le solde résultant de la différence entre les
produits encaissables et les charges décaissables.

Elle est estimée a 8,2 M€,

Elle est légérement inférieure au remboursement en capital des emprunts locatifs (hors
remboursements anticipés) qui s’éleve a 8,3 M€.

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Le tableau de financement prévisionnel 2024 retrace les emplois et ressources relatifs notamment

aux investissements qui vous ont été présentés lors des orientations budgétaires. Il s’équilibre a
54,2 M€.

QOutre les crédits de paiement et les financements sur opérations patrimoniales, ainsi que le
remboursement de l1a dette, il comprend également :

- Les crédits nécessaires a la mise en ceuvre de la 3"* tranche du BIM

- Lamise a niveau de notre infrastructure informatique et 1’acquisition de nouveaux outils
- L’acquisition et lc renouvellement de mobiliers, matériels et équipements

- Le renouvellement partiel de notre parc automobile

- Lavariation 2024 des dépdts de garantie des locataires

- Lcs cessions d’¢léments d’actifs

Le détail des colts prévisionnels par opération patrimoniale et les crédits de paiements pour
I’exercice 2024 figurent dans le Plan Pluriannuel d’Investissement évoqué an point suivant.

Le besoin de financement est estimé a 23,4 M€, couvert par des cessions d’actifs pour 1,1 M€ et
par 'autofinancement & hauteur de 8,2 M€. Il en découle un prélévement sur le fonds de
roulement de 14,1 M€.

Ce prélévement est composé des encaissements sur subventions ant€rieurement notifiées, ainsi
que des fonds propres a affecter.
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PLAN PLURTANNUEL D'INVESTISSEMENT 2024-2026

Un plan pluriannuel d’investissement a ét€ €laboré sur la base des opérations patrimoniales (hors
démolitions) engagées ou a engager sur la période 2024-2026. Il vous est remis en annexe du
projet de budget prévisionnel 2024.

Je vous demande de bien vouloir :

- Approuver I’état prévisionnel des recettes et des dépenses et ses annexes, portant
budget prévisionnel 2024

- Approuver le Plan Pluriannuel d’Investissement 2024-2026

VOTE : NOMBRE DE PRESENTS OU REPRESENTES : 25
POUR : 23 CONTRE : 0 ABSTENTION : 2

DELIBERATION
Le Conseil d’Administration approuve 1°état prévisionnel des recettes et dépenses, ainsi que ses

annexes, portant sur le budget prévisionnel 2024 et approuve également le Plan Pluriannuel
d’Tnvestissement 2024-2026.

La Secrétaire de Séance, Le Président,
Annette BUREAU Emmanuel RIOTTE

Exirait certifié cdnforme
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BUDGET PREVISIONNEL 2024

OPH du CHER Exercice : 2024
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL
PREVISIONS
CHARGES {1) PRODUITS
60 {sauf 603) Achats fhors 608) 621 100 E7 000 | 70 (sauf 703, T04) Produits des activités
803 Variation des stocks (annulation SI) 40 769 00D 704 Loyars
&1 (sauf 61521)  Services exlériaurs (hors 619} 4 431 760 Fal Froduclion stockés (constatation SFY
61521 Dépenses de gros entretien sur biens immobilisrs 4408 000 495 000 72 Froduction immobilisée
62 Autres services extérieurs {hors 628} 1622 800 187 000 74 Subverllons Fexplofiation
63 (sauf 63512  Impbis, taxes, irnllé 1056 500 586 000 75 Aubras produits de gestion courante
63512 Taxgs foncidres 5 400 000 1 060 D0Q 76 Produils fingnclers
g1 Rémunéralions du personns| 6 325 200 10 324 Q00 | 77 (sauf 7723, T75) Produils exceptionnels
Bd81 Autres chges de parsonnel - Rémunér., indemnités a0 000 1120 000 5 Produits des cesslons d'élédments d'actif
Autras 64 Chyges de personnel 2 061 400 1411 00O 78 (sauf TB15T)  Reprisas sur amortis., aux déprée. et provigions
65 {sauf 654) Autres charges de gestion courante 261410 Ta157 Provisions pour gros entretien
554 Partas sur créances fmécoluvrables 5430 000 ¥0 000 T4 Transfarts da chargas
66 Charges fi & 7 605 000
&7 {sauf 675) Chargas exceplionnelles & 320 000 Alténuation de charges non récupérables :
875 VNC des éléments sortls de lactif immobilisé 160 000 §03 Warialion des stocks {constatation SF)
68 (sauf BE157)  Dotalions aux amortis., aux déprée. et aux provis. 16 216 700
68157 Provisions pour gros entretien &5000 261400 63 -64 Rambourst. sur salaires, chges sociales ou taxes
69 Pariicipation des salariés - Impéits sur leg bénsf,
71 Production stockée | lafion SI)
Total das charges non récupérables 57 165 &70 56 350 000 |Total des produits hors récupération de charges
063" Total des charges ré hrabl 10 022 370 8 653 000 703 Régupération des charges locativas
61 000 7723 Récupdration des charges locatives / ex ant
TOTAL DES CHARGES 67 188 240 65 014 000 |TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONMEL {EXCEDENT} 2174 240 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
~ TOTAL EQUILIERE DU GOMPTE DE RESULTAT 67 188 240 67 188 240 |TOTAL EQUILIERE DL COMPTE DE RESULTAT
Tableau de passage du résultat prévisionnel & Ja CAF prévisionnelle {non souris au vole du CA)
RESULTAT PREVISIOMNEL {(EXCEDENT) 2174 240 RESULTAT FREVISIONNEL (DEﬁC!TJ
+ Valeur comptable des &léments d'actif cédés, démolis, 160 000 1120 000 |- Produits des cessions d'éléments d'actifs
remplacés 3 571 000 |- Quate-par des subventions virée au résultat
+ Diotations aux amartissamants, aux dépréciatlons et aux provisions 16 301 700 1 411 008 |- Reprises sur amortissements, dépréclations el provisions
- Transfert de charges financiéres - Intéréts compensateurs
TOTAL {I} 16 461 700 8 276 240 |TOTAL (I}
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 8 185 460 INSUFFISANGE D'AUTOFINANCEMENT
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL
INSUFFISARCE D"AUTOFINANCEMENT PREVISIONKELLE 8 185 460 CAPAGITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Acquisitions d'&léments de 'actif immobiliss ;- Cessions ou réductions d'éléments de l'actif Immobiliss
Immobilisalions incomporelles 468 000 1120000 |... 775 Cessions d'éléments d'sctif
Immiobtisations corporelles 44 623 500 ... 27 Autres Immobilisations financiéres (sauf 271, 272 et 2768)
i N, L1L1 ions financiéres
Féduction de cagitaux propres 30 000 2 504 000 |Augmentation de capitaux propras
Rembaoursement des dettes financidres f hors accesslon (2) ] 9 072 000 28 268 000 |Augmentation des detles financiéres [ hors accession (2] ]
Intéréts compensataurs courus 1700
Charges & réparlir sur plusleurs exercices
Primes de rembourgement des cbligalions
SOUS-TOTAL - EMPLOIS 54 186 200 40 479 460 |SOUS-TOTAL - REESOURCES
Remboursement des detles finencant des stocks immobiliers (2) Augmentation des dettes finangant des stocks immobiliers (2)
TOTAL EMPLOIS 54 188 200 44 079 460 |TOTAL RESSOURCES
APPORT AU FONDS OE ROULEMEMNT 14 116 740 PRELEVEMENT SUR FONDS DE ROULEMENT
dont varigtion de FR liée au financement de stock immobilisr : ............ Tl b e [donl varlation de FR |ige au financement de stock immabllier: ............
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 54 196 200 54 186 2() [TOTAL EQUILIBRE DU TAELEAU DE FINANCEMENT
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