Accusé de réception en préfecture
018-271800013-20221214-1412
Recu le 16/12/2022

2_8-DE

Valde B({rry

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Mercredi 14 Décembre 2022 39 H 30

L’an DEUX MIL VINGT DEUX, le mercredi 14 décembre 3 9 Heures 30, s’est réuni, en présentiel,

au Siege de Val de Berry, 14 rue Jean-Jacques Rousseau & Bourges, le Conseil d’ Administration.

ETAIENT PRESENTS :

Emmanuel RIOTTE Président — Conseiller Départemental - Maire de St Amand

Bernadette GOIN Vice-Présidente — Conseillére Communautaire Agglo —
Maire de Berry-Bouy

Fabrice CHOLLET Membre — Vice-Président Conseil Départemental
Maire de Saint Martin d’ Auxigny

Catherine REBOTTARQ Membre — Conseillére Départementale
Secrétaire de Séance

Annette BUREAU Membre — Adjointe au Maire d’ Aubigny Sur Nére

Daniel DERET Membre — Président de "URHAJ Centre Val de Loire

Fran¢ois DESCHAMPS Membre — Président de 1’Entraide Berruyére

Hugo LEFELLE Membre — Adjoint au Maire de Bourges

Charles COLLIN Membre — Président CAF du Cher

Thierry CHATELIN Membre — Personnalité qualifiée

Annie MORDANT Membre — Représentant Action Logement

Daniel ROBIN Membre — Secrétaire National de la Fédération
Départementale du Secours Populaire Francais

Denise DURANTON Membre — Représentant des locataires (CNL)

Lucien DAVID Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Ghislaine DROUET Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Claude HENRY Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)

Guy GONZALES Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)

ETAIENT EXCUSES :

Clarisse DULUC Membre — Conseillére Départementale - Maire d’Orval
Pouvoir a Emmanuel RIOTTE

Christian GATTEFIN Membre — Conseiller Départemental
Pouvoir 4 Catherine REBOTTARO

Franck MICHOUX Membre — Conseiller Départemental — Adjoint au Maire de
Vierzon 1

Auguste DORLEANS Membre — Représentant Tivoli Initiatives

Nathalie LEMARCHAND Membre — Représentant Caisse des Dépots

Pouvoir 4 Daniel ROBIN
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018-271800013-bépeIEELIX122022_8-DE Membre — Présidente de Bourges Plus
Regu le 16/12/2022 Pouvoir 4 Hugo LEFELLE
Christine CHEZE-DHO Membre —- Adjointe an Maire de Bourges
Conseillére Communautaire
Pouvoir 4 Bernadette GOIN
Nicole MASSICOT Membre — Présidente de 'UDAF
Pouvoir & Annie MORDANT
Nicolas LEPAIN Membre — Représentant 'UD CGT du Cher
Pouvoir 4 Claude HENRY
Rachid BOUADMA Membre — Secrétaire Général de I'UD CFDT du Cher
Pouvoir & Thierry CHATELIN

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE :
Michaél DURAND Chef du Service Habitat — DDT du Cher
Frédéric DECOIN Secrétaire du Comité Social et Economique de Val de Berry

PRESENCE DU COMITE DE DIRECTION :

Benoit LEMAIGRE Directeur Général

Jean-Luc PINSON Directeur Général Adjoint — Directeur des Finances
Emilie LARAINE Direcirice des Affaires Juridiques et des Marchés Publics
Marc LEGRAND Directeur Technique et Développement

Michaél PHILIBERT Directeur Commercial et de la Proximité

Denis MAIQUES Directeur des Systémes d’Information

Nadége BEDU Assistante du Directeur Général

..............................................................................................................................................................

La séance est levée 4 11 H 30.
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CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Scéance du Mercredi 14 Décembre 2022 29 H 30

Fabrice CHOLLET est présent a compter de ce point.
VIIT - EMPRUNTS — SITUATION AU 25 NOVEMBRE 2022

Conformément a la délibération du 22 mai 2015, un compte rendu des signatures de contrats
d’emprunts et des demandes de garanties d’emprunts réalisées par délégation par le Directeur
Général doit vous étre présenté lors de chaque séance de Conseil d’administration.

Vous trouverez donc ci-inclus les tableaux valant compte rendu de ces délégations pour la
période du 1¥ octobre au 25 novembre 2022.

Je vous remercie de me donner acte de cette présentation.

DELIBERATION
Le Conseil d’ Administration prend acte de la situation des emprunts au 25 novembre 2022,

La Secrétaire de Séance, Le Président,
Catherinc REBOTTARO Emmanuel RIOTTE
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Mercredi 14 Décembre 2022 29 H 30

L’an DEUX MIL VINGT DEUX, le mercredi 14 décembre a 9 Heures 30, s”est réuni, en présentiel,
au Siege de Val de Berry, 14 rue Jean-Jacques Rousseau 4 Bourges, le Conseil d’ Administration.

ETAIENT PRESENTS :

Emmanuel RIOTTE Président — Conseiller Départemental — Maire de St Amand

Bernadette GOIN Vice-Présidente — Conseillére Communautaire Agglo —
Maire de Berry-Bouy

Fabrice CHOLLET Membre — Vice-Président Conseil Départemental
Maire de Saint Martin d’ Auxigny

Catherine REBOTTARO Membre — Conseillére Départementale
Secrétaire de Séance

Annette BUREAU Membre — Adjointe au Maire d’ Aubigny Sur Nére

Daniel DERET Membre — Président de PURHALJ Centre Val de Loire

Frangois DESCHAMPS Membre —~ Président de 1’Entraide Berruyére

Hugo LEFELLE Membre — Adjoint au Maire de Bourges

Charles COLLIN Membre — Président CAF du Cher

Thierry CHATELIN Membre — Personnalité qualifiée

Annie MORDANT Membre — Représentant Action Logement

Daniel ROBIN Membre — Secrétaire National de la Fédération
Départementale du Secours Populaire Francais

Denise DURANTON Membre — Représentant des locataires (CNL)

Lucien DAVID Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Ghislaine DROUET Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Claude HENRY Membre — Représentant des locataires {Indecosa-CGT)

Guy GONZALES Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)

ETAIENT EXCUSES :

Clarisse DULUC Membre — Conseillére Départementale - Maire d*Orval
Pouvoir a Emmanuel RIOTTE

Christian GATTEFIN Membre — Conseiller Départemental
Pouvoir a Catherine REBOTTARO

Franck MICHOUX Membre — Conseiller Départemental — Adjoint au Maire de
Vierzon 1

Auguste DORLEANS Membre — Représentant Tivoli Initiatives

Nathalie LEMARCHAND Membre — Représentant Caisse des Dépdts

Pouvoir 4 Daniel ROBIN
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018-271800013-20am1 PTAL1X122022_9-DE Membre — Présidente de Bourges Plus
Regu le 16/12/2022 Pouveir 4 Hugo LEFELLE
Christine CHEZE-DHO Membre — Adjointe au Maire de Bourges
Conseiliere Communautaire
Pouvoir a Bernadette GOIN
Nicole MASSICOT Membre — Présidente de 'UDAF
Pouvoir 4 Annie MORDANT
Nicolas LEPAIN Membre — Représentant I’'UD CGT du Cher
Pouvoir 4 Claude HENRY
Rachid BOUADMA Membre — Secrétaire Général de 1'UD CFDT du Cher
Pouvoir a Thierry CHATELIN

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE :
Micha&l DURAND Chef du Service Habitat ~ DDT du Cher
Frédéric DECOIN Secrétaire du Comité Social et Economique de Val de Berry

PRESENCE DU COMITE DE DIRECTION :

Benoit LEMAIGRE Directeur Général

Jean-Luc PINSON Directeur Général Adjoint — Directeur des Finances
Emilie LARAINE Directrice des Affaires Juridiques et des Marchés Publics
Marc LEGRAND Directeur Technique et Développement

Michaé€l PHILIBERT Directeur Commercial et de la Proximité

Denis MAIQUES Directeur des Systémes d’Information

Nadége BEDU Assistante du Directeur Général

..............................................................................................................................................................

La séance est levée 4 11 H 30.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Mercredi 14 Décembre 2022 2 9 H 30

IX - DECISION MODIFICATIVE DU BUDGET PRINCIPAL 2022_03

1/ La taxe d’cnlévement des ordures ménagéres affiche une hausse trés au-dela des prévisions
¢n la matiére. S’agissant d’une charge récupérable, la provision pour charges communes est
€galement a ajuster.

Il est donc nécessaire d’abonder le budget comme suit

o En charges
= Compte 635132 +250 000 €

o En produits
* Compte 7031 + 250000 €

Les nouvelles prévisions a cléture d’exercice sont :

* Résultat comptable + 1624784 €
* Capacité d’autofinancement +12 186 784 €
* Variation du fonds de roulement (apport) + 637784 €

Tt vous est proposé d’approuver cette décision modificative n° 3 du budget 2022.
Je vous remercie de bien vouloir en délibérer.

VOTE : NOMBRE DE PRESENTS OU REPRESENTES : 25
POUR:25 CONTRE ;) ABSTENTION :(

DELIBERATION
Le Conseil d’ Admiunistration approuve cette décision modificative n® 3 du budget 2022,

La Secrétaire de Séance, Le Président,
Catherine REBOTTARO Emmanue] RIOTTE
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OPH du CHER Exercice : 2022
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL
PREVISIONS
CHARGES {1) PRODUITS
G0 {sauf 603)  Achats (hors 608) 542 460 74 500 | 70 {sauf 703, 704) Produits des activités
603 Variation des stocks (annulation SI) 38 320 000 704 Loyers
B1 {sauf 61521}  Services extérieurs (hors 619) 4 004 750 7 Production stockés (ronstatation SF)
61521 Dépenses de gros entrelien sur biens immobiliers 4 368 508 163 000 T2 Production immaobilisée
62 Autres services axdéraurs (hors 629) 2473450 20 000 T4 Subventions d'exploitation
63 {sauf 63512)  Impdls, taxes, assimilés 920 500 1 350 000 75 Autres produits de geation courante
63512 Taxes foncidras 4 750 000 250 000 76 Produits fi |
641 Rémunérations du personnel 5647 000 8343000 | 77 (sauf 7723, 775} Prodults excaplionnels
8481 Aulres chges de personnal - R&munér., indemnlités 157 000 1 008 000 775 Produits des cessions d'dléments d'actif
Autres 64 Chges de persannel 1807 Qo0 650 500 78 (6auf TB157)  Reprises sur amortis., aux déprée, et provisions
65 {sauf 654} Autres charges de gestion courante 24% 150 45000 78157 Provisions pour gros entralien
654 Pertes sur créances irmécouvrables 551 000 55 000 79 Transferts da charges
i) Charges financidras 3148 000
67 [sauf 675) Charges exceplionnglies 4281 300 Afténuation de charges non récupérables :
675 VNC des éléments sortis de Pactif immabiliss 294 00 603 Varation des stocks (constatation SF)
68 [sauf BB157)  Dotalions aux amortis., atot dépréc. &t aux provis. 15 302 000
G8157 Fravisigns pour gros entretien 258 500 63 -64 Rembourst. sur salzires, choes sociales ou texes
69 Particip des salarlés - Impdls sur les banef, 30 000
71 Production stackés {annulation SI)
Total des charges non régupérables 48 531 116 §1 541 500 [Total dag pradeits hors récupération de charges
"I Total des charges récupérables 9 420 BOO ¥ 932 000 703 Récupération deg charges locatlves
103 000 7723 Récupération des chages locativas / ex anl
TOTAL DES CHARGES 57 951 T8 58 576 500 |TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIDNNEL (EXCEDENT) 1 624 784 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
TOTAL EQUILIBRE DU/COMPTEDE RESULTAT| 545 i 549 576 500 |'rom. EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

Tableau de passage du résuitat prévisionnel & la CAF prévisionnelle (non soumis au vale du CA)

RESLLTAT PREVISIONNEL {EXCEDENT) 1624 784 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT}
+ Valeur comptable des &ldments d'aclif cédés, démolis, 254 000 1 006 000 |- Produits des cessions d'gléments d'actifs
remplacés 3 332 500 |- Quete-part des subvenlions virge au résufst
+ Dotations aux amortlssernenis, aux dépréclations et aux pravisions 15 302 000 895 500 |- Reprises sur amortissements, dépréclations et provislons
- Transfert da charges financigres - Intéréts compensateurs
TOTAL (i) 17 220 784 5034 000 [TOTAL )
CAPACITE D'AUTGFINANGEMENT : 12186 784 INSUFFISANCE PAUTOFINANCEMENT
TABLEALU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL
INSUFFISANCE D'AUTOFINANGEMENT PREVISIONNELLE 12 186 754 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE

Acquisitions d'dléments de l'aciif Immobiliss : Cessions ou réductions d'éléments de I'actif immebilisé :

Immebilisations Incorporelles 488 000 1006000 ... 775 Cesslons d'&léments dactf

Immotilisations corporelles 36 276 000 ... 27 Autres immobilisalions financigres fsauf 271, 272 ot 2768)

I bili financidres
Redution de caphaux propres 330 000 10 147 000 |Avgmentalion da capitaux propres
Remboursement des dettes financigres [ hors accession (2) 12 817 000 27 237 000 |Augmertation des dettes financiéres [ hars accession (2] ]
Intérgts compensateurs courus 22 000
Charges A répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement deg obligations

S0US-TOTAL - EMPLOIS 49 533 000 50 570 784 |SOUS-TOTAL - RESSDURCES
Remboursement des dattes financant des stocks Immaobiiiers {2) Augmentalion des dettes financant des stocks Immobiliers {2)
TOTAL EMPLOIS 48 953 000 50 570 744 |TOTAL RESSOURCES
APPORT Al FONDE DE ROULEMENT 637 784 PREEEVEMENT SUR FONDS DE ROULEMENT
dont variation de FR lide au financemant de stock immobilier ; ... . el LD Tdont vaniatlon de PR lige au fingacement de stock Imimobilier : ...
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEALU DE FINANCEMENT 50 570 784 50 570 784 | TOTAL EQUILIBRE DL) TABLEAU DE FINANCEMENT
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‘Val de Berry

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Mercredi 14 Décembre 2022 29 H 30

L’an DEUX MIL VINGT DEUX, le mercredi 14 décembre a 9 Heures 30, s’est réuni, en présentiel,
an Siége de Val de Berry, 14 rue Jean-Jacques Rousseau 4 Bourges, le Conseil d° Administration.

ETAIENT PRESENTS :

Emmanuel RIOTTE Président — Conseiller Départemental — Maire de St Amand

Bemadette GOIN Vice-Présidente — Conseillére Communautaire Agglo —
Maire de Berry-Bouy

Fabrice CHOLLET Membre — Vice-Président Conseil Départemental
Maire de Saint Martin d’ Auxigny

Catherine REBOTTARO Membre — Conseillére Départementale
Secrétaire de Séance

Annette BUREAU Membre — Adjointe au Maire d’ Aubigny Sur Nere

Daniel DERET Membre — Président de ’URHAJ Centre Val de Loire

Frangois DESCHAMPS Membre — Président de ’Entraide Berruyére

Hugo LEFELLE Membre — Adjoint au Maire de Bourges

Charles COLLIN Membre — Président CAF du Cher

Thierry CHATELIN Membre — Personnalité qualifiée

Amnie MORDANT Membre — Représentant Action Logement

Daniel ROBIN Membre — Secrétaire National de 1a Fédération
Départementale du Secours Populaire Francais

Denise DURANTON Membre — Représentant des locataires (CNL)

Lucien DAVID Membre — Représentant des locataires {CLCV)

Ghislaine DROUET Membre — Représentant des locataires {CLCV)

Claude HENRY Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)

Guy GONZALES Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)

ETAIENT EXCUSES :

Clarisse DULUC Membre — Conseillére Départementale - Maire d’Orval
Pouvoir 2 Emmanuel RIOTTE

Christian GATTEFIN Membre — Conseiller Départemental
Pouvoir a Catherine REBOTTARO

Franck MICHOUX Membre — Conseiller Départemental — Adjoint au Maire de
Vierzon 1

Auguste DORLEANS Membre - Représentant Tivoli Initiatives

Nathalie LEMARCHAND Membre — Représentant Caisse des Dépots

Pouvoir 4 Daniel ROBIN
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Iréne FELIX Membre — Présidente de Bourges Plus
Pouvoir 4 Hugo LEFELLE

Christine CHEZE-DHO Membre — Adjointe au Maire de Bourges
Conseillére Communautaire
Pouvoir 4 Bemadette GOIN

Nicole MASSICOT Membre — Présidente de ’UDAF
Pouvoir & Annie MORDANT

Nicolas LEPAIN Membre — Représentant 1'UD CGT du Cher
Pouvoir a Claude HENRY

Rachid BOUADMA Membre — Secrétaire Général de 1"UD CFDT du Cher
Pouvoir a Thierry CHATELIN

ASSISTATIENT EGALEMENT A LA SEANCE :
Michaél DURAND Chef du Service Habitat — DDT du Cher
Frédéric DECOIN Secrétaire du Comité Social et Economique de Val de Berry

PRESENCE DU COMITE DE DIRECTION :

Benoit LEMAIGRE Directeur Général

Jean-Luc PINSON Directeur Général Adjoint — Directeur des Finances
Emilie LARAINE Directrice des Affaires Juridiques et des Marchés Publics
Marc LEGRAND Directeur Technique et Développement

Michaél PHILIBERT Directeur Commercial et de la Proximité

Denis MAIQUES Directeur des Systémes d’Information

Nadége BEDU Assistante du Directeur Général

..............................................................................................................................................................

La séance est levée 2 11 H 30.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Mercredi 14 Décemhbre 2022 2 9 H 30

X — CREATION D’UN NOUVEAU COMPOSANT

Conformément a I’instruction 2015-04 de I’ Autorité des Normes Comptables, et compte tenu
de la diversité des natures de travaux, il vous est proposé de créer le composant « VRD » sur
I’ensemble des opérations de Val de Berry.

Ce composant a vocation a regrouper notamment les travaux de création ou réfection lourde
de voirie, de création ou réfection de réseau d’assainissement.

La durée d’amortissement proposée pour ce composant est de 25 années.

L’imputation comptable sera le compte « 2131119 — Voiries et réseaux divers ».

Je vous remercie d’autoriser cette création de composant.

VOTE : NOMBRE DE PRESENTS OU REPRESENTES : 25
POUR: 25 CONTRE :0 ABSTENTION : 0

DELIBERATION

Le Conseil d’ Administration autorise la création du composant « VRD » sur I’ensemblec des
opérations de Val de Berry. Il prend acte que I’imputation comptable sera le compte
« 2131119 — Voiries et réseaux divers ».

La Secrétaire de Séance, Le Président,
Catherine REBOTTARO Emmanuel RIOTTE

Extrait certifié conflorme

Benoit LEMAIT
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Valde Berry

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Mercredi 14 Décembre 2022 39 H 30

L’an DEUX MIL VINGT DEUX, le mercredi 14 décembre 4 9 Heures 30, s’est réuni, en présentiel,
au Siége de Val de Berry, 14 rue Jean-Jacques Rousseau 4 Bourges, le Conseil d’ Administration.

ETAIENT PRESENTS :

Emmanuel RIOTTE Président — Conseiller Départemental — Maire de St Amand

Bemadette GOIN Vice-Présidente — Conseillére Communautaire Agglo —
Maire de Berry-Bouy

Fabrice CHOLLET Membre — Vice-Président Conseil Départemental
Maire de Saint Martin d’ Auxigny

Catherine REBOTTARO Membre — Conseillére Départementale
Secrétaire de Séance

Annette BUREAU Membre — Adjointe au Maire d’ Aubigny Sur Nére

Daniel DERET Membre — Président de I"URHAJ Centre Val de Loire

Frangois DESCHAMPS Membre — Président de ’Entraide Berruyére

Hugo LEFELLE Membre — Adjoint au Maire de Bourges

Charles COLLIN Membre — Président CAF du Cher

Thierry CHATELIN Membre — Personnalité qualifiée

Anmnie MORDANT Membre — Représentant Action Logement

Daniel ROBIN Membre — Secrétaire National de la Fédération
Départementale du Secours Populaire Frangais

Denise DURANTON Membre — Représentant des locataires (CNL)

Lucien DAVID Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Ghislaine DROUET Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Claude HENRY Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)

Guy GONZALES Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)

ETAIENT EXCUSES :

Clarisse DULUC Membre — Conseillére Départementale - Maire d’Orval
Pouvoir 3 Emmanuel RIOTTE

Christian GATTEFIN Membre — Conseiller Départemental
Pouvoir a Catherine REBOTTARO

Franck MICHOUX Membre — Conseiller Départemental -~ Adjoint au Maire de
Vierzon 1

Auguste DORLEANS Membre — Représentant Tivoli Initiatives

Nathalie LEMARCHAND Membre — Représentant Caisse des Dépdts

Pouvoir 4 Daniel ROBIN
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018-271800013-baam PELIX122022_11-DE Membre — Présidente de Bourges Plus
Regu le 16/12/2022 Pouvoir & Hugo LEFELLE
Christine CHEZE-DHO Membre — Adjointe au Maire de Bourges
Conseilléere Communautaire
Pouvoir a Bernadette GOIN
Nicole MASSICOT Membre — Présidente de 'UDAF
Pouvoir 4 Annie MORDANT
Nicolas LEPAIN Membre — Représentant 1’UD CGT du Cher
Pouvoir & Claude HENRY
Rachid BOUADMA Membre — Secrétaire Général de I'UD CFDT du Cher
Pouvoir 4 Thierry CHATELIN

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE :
Michaél DURAND Chef du Service Habitat — DDT du Cher
Frédéric DECOIN Secrétaire du Comité Social et Economique de Val de Berry

PRESENCE DU COMITE DE DIRECTION :

Benoit LEMAIGRE Directeur Général

Jean-Luc PINSON Directeur Général Adjoint — Directeur des Finances
Emilie LARAINE Directrice des Affaires Juridiques et des Marchés Publics
Marc LEGRAND Directeur Technique et Développement

Michaél PHILIBERT Directeur Commercial et de la Proximité

Denis MAIQUES Directeur des Systémes d’Information

Nadége BEDU Assistante du Directeur Général

..............................................................................................................................................................

La séance est levée 3 11 H 30.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Mercredi 14 Décembre 2022 2 9 H 30

XI - HAUSSE DE LOYER 2023 « LE SQUARE »

Notre organisme va entrer en pleine propriété, en date du 19 décembre prochain et avec date
de jouissance au 1* janvier 2023, des 58 logements de la résidence Le Square a Bourges.
Aucune décision relative & la hausse de loyer 2023 n’a ét€ entérinée par I’actuel propriétaire.

Je vous demande donc d’approuver, pour le patrimoine objet de la présente (annexe remise en
s€ance) et pour application au ler mars 2023 :

- La variation a concurrence de 3,60% (valeur de ’indice de revalorisation des loyers (IRL)
du 2nd trimestre 2022) pour les loyers maxima de convention

- La variation a concurrence de 3,60% (valeur de 1I'TRT. du 2nd trimestre 2022) pour les loyers
des logements conventionnés conformément aux dispositions du protocole CGLLS et dans la
limite du loyer maximum de convention

- La variation a concurrence de 3,60% (valeur de I'IRI. du 2nd trimestre 2022) pour les loyers
des logements non conventionnés, des garagces et des parkings, des loyers divers.

Je vous remercie de bien vouleir en délibérer.

VOTE : NOMBRE DE PRESENTS OU REPRESENTES : 25
POLR: 19 CONTRE :1 ABSTENTION:§

DELIBERATION

Le Conseil d° Administration approuve la variation & concurrence de 3,60 % pour :

- les loyers maxima de convention

- les loyers des logements conventionnés conformément aux dispositions du protocole
CGLLS et dans la limite du loyer maximum de convention

- les loyers des logements non conventionnés, des garages et des parkings, des loyers divers.

La Secrétaire de Séance, Le Président,
Catherine REBOTTARO Emmanuel RIQTTE

Extrait certifi¢ conforme
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Recu le 16/12/2022 Val de B()rry

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Mercredi 14 Décembre 2022 2 9 H 30

L’an DEUX MIL VINGT DEUX, le mercredi 14 décembre 4 9 Heures 30, s’est réuni, en présentiel,
au Si¢ge de Val de Berry, 14 rue Jean-Jacques Rousseau & Bourges, le Conseil d’ Administration.

ETATENT PRESENTS :

Emmanuel RIOTTE Président — Conseiller Départemental — Maire de St Amand

Bemnadette GOIN Vice-Présidente — Conseillére Communautaire Agglo —
Maire de Berry-Bouy

Fabrice CHOLLET Membre — Vice-Président Conseil Départemental
Maire de Saint Martin d’ Auxigny

Catherine REBOTTARO Membre — Conseillére Départementale
Secretaire de S¢ance

Annette BUREAU Membre — Adjointe au Maire d’ Aubigny Sur Neére

Daniel DERET Membre — Président de PURHAJ Centre Val de Loire

Francois DESCHAMPS Membre — Président de ’Entraide Berruyére

Hugo LEFELLE Membre — Adjoint au Maire de Bourges

Charles COLLIN Membre — Président CAF du Cher

Thierry CHATELIN Membre — Personnalité qualifiée

Annie MORDANT Membre — Représentant Action Logement

Daniel ROBIN Membre — Secrétaire National de la Fédération
Départementale du Secours Populaire Francais

Denise DURANTON Membre — Représentant des locataires (CNL)

Lucien DAVID Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Ghislaine DROUET Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Claude HENRY Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)

Guy GONZALES Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)

ETAIENT EXCUSES :

Clarisse DULUC Membre — Conseillére Départementale - Maire d’Orval
Pouvoir 4 Emmanuel RIOTTE

Christian GATTEFIN Membre — Conseiller Départemental
Pouvoir a Catherine REBOTTARO

Franck MICHOUX Membre — Conseiller Départemental — Adjoint au Maire de
Vierzon 1

Auguste DORLEANS Membre — Représentant Tivoli Initiatives

Nathalie LEMARCHAND Membre — Représentant Caisse des Dépots

Pouvoir 4 Danie]l ROBIN
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Regu le 16/12/2022 Pouvoir 4 Hugo LEFELLE
Christine CHEZE-DHO Membre — Adjointe au Maire de Bourges
Conseillére Communautaire
Pouvoir a Beradette GOIN
Nicole MASSICOT Membre — Présidente de ’'UDAF
Pouvoir 3 Annie MORDANT
Nicolas LEPAIN Membre — Représentant 'UD CGT du Cher
Pouvoir a Claude HENRY
Rachid BOUADMA Membre — Secrétaire Général de I'UD CFDT du Cher
Pouvoir 4 Thierry CHATELIN

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE :
Michaé&l DURAND Chef du Service Habitat — DDT du Cher
Frédéric DECOIN Secrétaire du Comité Social et Economique de Val de Berry

PRESENCE DU COMITE DE DIRECTION :

Benoit LEMAIGRE Directeur Général

Jean-Luc PINSON Directeur Général Adjoint — Directeur des Finances
Emilie LARAINE Directrice des Affaires Juridiques et des Marchés Publics
Marc LEGRAND Directeur Technique et Développement

Micha€l PHILIBERT Directeur Commercial et de 1a Proximité

Denis MAIQUES Directeur des Systémes d’Information

Nadége BEDU Assistante du Directeur Général

..............................................................................................................................................................

La séance est levée a 11 H 30.
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Séance du Mercredi 14 Décembre 2022 2 9 H 30

XII - BUDGET PREVISIONNEL 2023

CONTEXTE

Alors que le contexte sanitaire semblait devoir évoluer favorablement, et ainsi permettre de
conforter la relance de 1’économie, c’est un élément de contcxte des plus anxiogénes qui s’est
fait jour au cours de I’année 2022 avec le conflit russo-ukrainien.

Outre ses impacts humanitaires, il a totalement bouleversé ’économie mondiale et ramené les
Etats vers de rudes réalités menagant leurs populations. Les sanctions a I’égard de la Russie ont
des conséquences désastreuses pour les économies du monde occidental conduisant & unc relance
brutale de Iinflation et une perte de la relative maitrise des colits de I’énergie.

Ces impacts économiques affectent durement les collectivités locales et leur imposent d’utiliser
les leviers a leur disposition pour tenter d’équilibrer leur budget. Les surcolts géndrés
nécessitent pour certaines communes d’augmenter leur désormais unique recette fiscale : la taxe
fonciére,

On ne peut faire abstraction du contexte du marché du travail, o le nombre d’offres d’emplois
non pourvus a fortement progressé et déstabilisé les petites et moyennes entreprises qui font,
pour certaines, face 4 des difficultés importantes de recrutement. Les organismes de logement
social ne sont pas ¢pargnés en la matiére.

La préservation du pouvoir d’achat des collaborateurs de Val de Berry a également sensiblement
impacté les charges de personnel.

HYPOTHESES RETENUES

Ces ¢léments de contextc ont donc conduit 4 intégrer les hypothéses suivantes pour élaborer le
budget prévisionnel 2023 :

- Taux du livret A 2% au 1* janvier 3% au 1* février 3,50% au 1* aoit
- Colit du carburant  +30%
- Cofits des énergies
o Logements et annexes gaz et électricité +15%
o Locaux autres que logements el annexes
* Gaz +200%
* Elecctricité  +400%
- Contrats d’entretien  +5%
- Taxe fonciere effet valeurs lacatives +7% effet taux +3%

- Taxe d’enlévement des ordures ménagéres effet taux 2022 +25%
effet valeurs locatives 2023 +7%
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PREVISIONS

Malgré ce contexte morose, le maintien 3 un niveau soutenu de 1activité de Val de Berry
constitue un challenge que les équipes continuent de relever, La projection actualisée du plan
pluriannuel d’investissement 2023 — 2025 affiche un montant prévisionnel de 136 M€ de travaux
d’investissement (dont 30 M€ au titre du protocole CG2LS), et comprend :

- 7 programmes de résidentialisation / aménagements
- 31 programmes de réhabilitation / rénovation énergétique
- 4 acquisitions améliorations (dont 1 rachat en bloc de 58 logements)
- 29 programmes de constructions neuves représentant environ 400/420 logements
- 1 programme d’acquisition cn VEFA de 35 logements
- Divers programmes de remplacements de composants
En 2023, la prévision de réalisation de travaux s’éléve a :
- Investissement 30 M€ (dont 7 ME au titre du protocole CG2LS)
- Gros entretien 4,5 M€

La mise en location de 106 logements supplémentaires interviendra sur ’exercice 2023, Dans le
méme temps, 1279 logements bénéficieront de travaux de réhabilitation/remplacements de
composants/résidentialisation. La démolition de 196 logements devrait étre mende a terme, et
démarrée pour 148 autres, pour une enveloppe prévisionnelle de 5 M€, dont 1,7 M€ de fonds
propres.

L’enveloppe allouée & la nouvelle Direction des systémes d’information est globalement en
augmentation de 35% par rapport 4 2022. Les mises 4 niveau de I'architecture et de la sécurité
informatique pourront ainsi débuter.

Le plan de sobri¢té énergétique en cours de définition va étre rapidement mis en ceuvre. Ses
résultats ne peuvent a ce stadc étre estimés mais devraient contribuer a réduire les coiits de
gestion de notre organisme.

Le budget alloué pour la maintenance du parc locatif n’a subi aucune réfaction qui aurait permis
de limiter le déficit prévisionnel de I’exercice, marquant ainsi une volonté forte, malgré les
circonstances, de poursuivre la remise en état de notre parc. Il comprend outre les dépenses
habituelles de maintenance, la souscription nouvelle d’un contrat d’entretien des toitures
terrasses des batiments de Bourges Nord (260 K€), ainsi qu’une enveloppe de 300 K€ visant 2
remplir nos obligations en terme d’accessibilité des ERP.

PRESENTATION
Elle vous est proposée en conservant la trame de 1’état prévisionnel des recettes et des dépenses

Les prévisions pour 2023 ont été définies avec la méme approche prudentielle que celle qui a
preévalu au cours des années précédentes.

Ce budgel est notamment composé de :
e Un compte de résultat prévisionnel (CRP)

¢ Un tableau de financement prévisionnel (TFP)
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COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL (CRP)

L équilibre du CRP 2023 s’établit 4 66,1 M€ contre 39,4 M€ pour le BP 2022 (59.6 ME aprés
DM 2022 03).

11 présente pour 2023 un déficit prévisionnel de 3,5 ME contre un excédent prévisionnel de 2,1
M€ pour le BP 2022 (1,6 M€ aprés DM 2022_03).

* Les produits hors récupération de charges sont évalués a 54,1 M€ contre 51,5 M€

aprés DM 2022_03, soit une progression de 2,6 M€,

Ces prévisions sont basées sur :

o Produits d’exploitation

Le produit des loyers des logements et annexes sera revalorisé, conformément aux
dispositions légales en la matiére, & savoir application de I’IRL du 2™ trimesire 2022, soit
au taux de 3,60%

Les loyers théoriques des logements s’élévent 44,7 M€, actualisés de I’impact des
démolitions ct livraisons de I"excreice

Un taux de vacance locative des logements estimé pour 2023 a 13,1% des loyers
théoriques aprés démolition de 35 logements, soit 5,9 M€ (estimation 2022 = 6 M€),
réparti comme suit :
o Commerciale = 2,4 M€ (contre 2,5 M€ au BP 2022) représentant 41% de la
vacance totale (contre 42% au BP 2022)
o Pour démolitions = 3,4 M€ (idem BP 2022) représentant 58% de la vacance
totale (contre 57% au BP 2022)
o Improductifs de revenus = environ 0,1 ME représentant 1% de la vacance
totale (idem BP 2022)

Un impact de la RLS (avant modulation de la cotisation CG2LS) estimé 4 2,7 M€, soit
7.2% de la prévision de quittancement de loyers des logements conventionnés

Des loyers commerciaux, des parkings et des redevances des foyers, pour une prévision
globale de quittancement de 3,25 M€

Le produit du supplément de loyer de solidarité pour 60 K€
Divers autres produits d’activité pour 74 K€
Des produits immobilisés pour 0,5 M€
Des subventions d’exploitation pour 132 K€
Le solde en notre faveur (cotisation — modulation) CG2LS pour 0,1 M€
La cession de droits & certificats d*économie d’énergie pour 0,5 M€
Divers autres produits d’exploitation pour 15 K€
Des reprises sur provisions pour 744 K€, réparties comme suit :
© Pour charges de personnels non actifs au sein de [’organisme (90 K€)

o Pour travaux de gros entretien (654 K€), provision arrétée sur la base du plan
pluriannuel d’entretien recalé pour la période 2024/2028



Accusé de réception en préfecture
018-271800013-20221214-14122022_12-DE

Recu le 16/12/2022

Des remboursements sur salaires et autres charges de personnel pour 297 K€
o Produits financicrs

Ils sont composés du produit du placement de notre trésoreric sur le livret A, sur la base
des hypotheses de taux du livret A de Pexercice, pour 1,2 ME.

o Produits exceptionnels
La réalisation de produits nets sur cessions d’éléments d’actif de 1,1 M€
Des dégrévements sur TFPB estimés a 1 M€
Des indemnisations versées par les assurances a hauteur de 400 K€

Des subventions ANRU et Action Logement Service, financant les démolitions (travaux
et maitrise d’ceuvre) pour une prévision annuelle de 2,6 M€, concernant les démolitions
de

o 192 logements sous convention ANRU pour 1,3 M€
o 119 logements hors ANRU pour 1,3 M€

De la quote part des subventions ANRU, hors travaux et maitrise d’ceuvre sur démolition
de 258 logements rattachables 4 I’exercice 2023 pour 0,8 M€

De la quote part 2023 de subvention alloude par la CGLLS dans le cadre du protocole de
redressement pour 1,5 M€

De divers autres produits exceptionnels pour 286 K€

D’une quote part de subventions d’investissement rapportée au résultat de I’exercice pour
3,5 M€

Les charges non récupérables sont évaluées a 56 ME contre 48,5 M€ aprés DM
2022_03, soit une progression de 7,5 M€

Les éléments retenus sont les suivants -

o Charges d’exploitation

les charges de personnel non récupérables (comptes 631, 633, 641, 645 et 648) intégrent
les projections habituelles (avancement de carricre — impact en année pleine de la
revalorisation 2022 de la valeur du point d’indice de la Fonction Publique), les crédits
nécessaires 4 ’application de ’accord d’intéressement, la quote part de 90% de la prime
du contrat de prévoyance, la prise en charge a 60% de la prime du contrat d’assurance
complémentaire maladic souscrit conformément aux obligations légales, la mise en
ceuvre du Parcours professionnel, carriéres ct rémunérations (PPCR), le régime
indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I"expertise et de I’engagement
professionnel (RIFSEEP), le colit de la mise a disposition du Centre de Gestion d’un
ancien personnel, les impacts de la négociation annuelle obligatoire (NAO) 2022, les
indemnités chémage a verser aux salariés quittant I’office (notre organisme est en auto
assurance), une prévision d’emplois intérimaires et de recrutentents, la variation 2023 des
congés payés en solde sur les comptes ¢pargne temps (CET), la cotisation de notre
contrat d’assurance statutaire, la subvention versée au comité d’entreprise, pour un total
de 8,4 M€, net des remboursements obtenus et net des charges de personnel du PIRP. (11
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est précisé que le PIRP - Péle d'intervention rapide « propreté » - est considéré comme
une régie, et les charges de personnel afférentes sont affectées cn maintenance),

Les dépenses de maintenance courante et de gros entretien du patrimoine locatif (comptes
6063 + 611 + 6151 + 6152) intégrent notamment la programmation 2023 du plan
pluriannuel d’entretien, les budgets dédiés a la remise en étar des logements et ceux
affectés aux contrats d’entretien de ces mémes logements. Elles intégrent également les
charges de personnel du PIRP (voir commentaire supra) et s°élévent 4 8,1 M€,

La prévision de taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB) s’éléve 3 5,3 M€
La prévision de charges de gestion s’¢léve & 4,2 M€ et inte pre :

* Des achats de fournitures et d’¢quipements (incluse la fourniture d’énergie et de
carburant), des contrats d’entretien, de maintenance et des travaux hors
patrimoine locatif pour 1,6 M€

* Un volume global d’honoraires découlant, entre autres, de nos obligations en
matiére de diagnostics immobiliers, ainsi que de prestations d’accompagnement
dans la gestion de nos contrats pour un total de 0,8 M€ :

* 0,2 M€ au titre de la réglementation amiante

* 0,3 M€ au titre de I’actualisation des DPE et diagnostic gaz / électricité
pour les logements & la relocation, conformément a la nouvelle
réglementation en la matiére

* 0,3 M€ d’autres honoraires (bureaux d’études, assistants a maitrise
d’ouvrage, commissaire aux comptes)

* Diverses cotisations d’assurance (hors personnel) qui s’¢leévent au total & 0,5 M€

*= Des cotisations 2 verser pour 0,1 M€, réparties entre I’ANCOLS, 1a Fédération
des Offices, I'Union Sociale pour I'Habitat, ainsi que notre participation au FSL
*  Divers frais d’actes et de contentieux pour un total de 0,1 M€

" Diverses autres charges de gestion (frais postaux, bancaires, de déplacements, de
publicité ou d’insertion, impdts et taxes hors patrimoine locatif, cotisation 2 la
SAC...)pour 1,1 M€

Une prévision de 0,6 M€ d’admission en non-valeur et effacements de dettes

La sortie de valeurs ncttes comptables d’actifs suite & cessions, démolitions ou
remplacements de composants pour 0,2 M€

Un cumul de dotation aux amortissements et autres provisions de 16,1 M€

o Charges financiéres

La charge de la dette est estimée 2 6,1 M€ (contre 3,1 M€ apres DM 2022 03) sur la base
des hypothéses de taux 2023 du livret A

Les intéréts de préfinancement sont estimés & 0,1 M€

La rémunération de nos titres participatifs est estimée a 0,1 M€

o Charges exceptionnelles

Les colits de travaux et maitrise d’ceuvre lids 3 I’avancement des démolitions de 311
logements dans le département pour 5 M€
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- D’une prévision de déménagements de locataires et charges annexes dans le cadre du

relogement avant démolitions pour 0,1 M€
- Un montant prévisionnel de charges de sinistres de 1,1 M€

- Diverses autres charges exceptionnellcs pour 0,2 M€

* Les charges récupérables et la récupération de charges locatives

La prévision de charges récupérables pour 2023 s’éléve 4 10 M€ (9,4 ME aprés DM 2022 03), et
celle de provisions pour récupération de charges a 8,5 M€ (8§ M€ aprés DM 2022 03),

[l en découle une prévision de perte sur récupération de charges locatives, due a la vacance, de
1,5 ME, équivalant 3 15% du total des charges récupérables.

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE

La capacité d’autofinancement se définit comme le solde résultant de la différence entre les
produits encaissables et les charges décaissables.

Elle est estimée 3 7,5 M€.

Elle est inférieure au remboursement en capital des emprunts locatifs (hors remboursements
anticipés) qui s’éléve & 10,1 ME.

AUTOFINANCEMENT NET HLM PREVISIONNEL

Le décret 2014-1151 du 7 octobre 2014 a défini un ratio permettant de mesurer la solidité
financiére des organismes de logement social. 11 correspond & la capacité d’autofinancement telle
que définie par le plan comptable général, de laquelle sont retranchés les remboursements
d’emprunts liés & I"activité locative (hors rachats anticipés), rapportée a la somme des produits
financiers et produits d’activité (hors récupération des charges locatives). Le seuil d’alerte fixé
par la loi est de 0% sur I’exercice considéré, et de 3% sur une periode glissante de 3 exercices.

Notre organisme affiche pour 2023 un autofinancement net prévisionnel de -2,7 M€, soit un ratio
qui s”établirait 4 -6,6%.

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Le tableau de financement prévisionnel 2023 retrace les emplois et ressources relatifs notamment
aux investissements qui vous ont été présentés lors des orientations budgétaires. Il s’équilibre &
41,9 M€,

Outre les crédits de paiement et les financements sur opérations patrimoniales, ainsi que le
remboursement de la dette, il comprend également :

- Les crédits nécessaires a la mise en ceuvre de la 2" tranche du BIM

- Lamise 4 niveau de notre infrastructure informatique et [*acquisition de nouveaux outils
- L’acquisition et le renouvellement de mobiliers, matériels et €quipements

- Le renouvellement partiel de notre parc automobile

- La variation 2023 des dépdts de garantie des locataires

- Les cessions d’éléments d’actifs
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Le détail des coiits prévisionnels par operation et les crédits de paiements pour Iexercice 2023

figurent dans le Plan Pluriannuel d’Investissement joint en annexe de I’EPRD.

Le besoin de financement est estimé 11,8 ME, couvert par des cessions d’actifs pour 1,1 M€ et
par P'autofinancement & hauteur de 7,5 ME. II en découle un prélévement sur le fonds de
roulement de 3,2 M€,

AUTOFINANCEMENT COURANT « VISIAL »

Le Comité des aides de la CGLLS, lors de sa réunion du 19 novembre 2019, a «...acté le
nouveau périmetre d’analyse des engagements de PPorganisme issu de la fusion ainsi que le
nouveau programme d’investissements patrimonial... ». Notre feuille de route est désormais
basée sur le respect des ratios découlant du prévisionnel moyen terme élaboré sous Visial.

Il convient donc également de s’assurer que notre budget est conforme.

Pour 2023, I’autofinancement courant « Visial » s’établit & -0,6 M€. Au terme de la construction
budgétaire 2023, il est de -2,7 ME.

L’écart constaté de -2,1 ME découle principalement des impacts non maitrisables par Val de
Berry :

- Impact de I"inflation et de la hausse du taux du livret A -0,4 M€
©  Augmentation de la charge financiére -2,1 M€
o Augmentation des produits financiers +0.9 M€
o Quote part de la hausse de loyers excédant 1,20% (hausse protocole) +0,8 M€

- Hausse de 1a RLS -0,2 M€
- Dégradation cofit des impayés -0,1 M€
- Charges récupérables non récupérées -0,3 M€
- Hausse TFPB -0,5 M€

- Hausse du cofit des énergies pour les locaux non locatifs -0,4 M€

Pour rappel, 'impact prévisionnel de la RLS sur notre autofinancement est de -2,7 ME

PLAN PLURIANNUEL D’INVESTISSEMENT 2023-2025

Un plan pluriannuel d’investissement a été élaboré sur 1a base des opérations patrimoniales (hors
démolitions) engagées ou a engager sur la période 2023-2025. 1l vous est remis en annexe du
projet de budget prévisionnel 2023,

Je vous demande de bien vouloir :

- Approuver I’état prévisionnel des recettes et des dépenses portant budget
prévisionnel 2023 ¢t ses annexes

- Approuver le Plan Pluriannuel d’Investissement 2023-2025
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Les administrateurs-locataires representant |'Indecosa-CGT ne soubaitent Das prendre part au

vote de ce budget invoguant le manque de temps pour étudier ce rapport.

VOTE : NOMBRE DE PRESENTS OU REPRESENTES : 22
POUR:22 CONTRE : 0 ABSTENTION : 0

DELIBERATION
Le Conseil d’ Administration approuve :

- I’état prévisionnel des recettes et des dépenses portant budget prévisionnel 2023 et ses annexes,
- le Plan Pluriannuel d’Investissement 2023-2025.

..................................................................................................................

La Secrétaire de Séance, Le Président,
Catherine REBOTTARO Emmanuel RIOTTE
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BUDGET PREVISIONNEL 2023
OPH du CHER Exercice : 2023
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL
PREVISIONS
CHARGES [1) PRODUITS
40 {sauf 603} Achats (hors B09) 101G 670 73600 | 70 {sauf 703, 704) Produite das activitds
503 Variation des stocks (annulstion Sl) 34 270 000 704 Loyars
61 |sauf £1521]  Sorvices extérieurs fhors B18) 4 544 BOC T Producticn stockée (conatatation SF)
#1521 Dép da gros entretien sur biens i il 4 464 000 500 (HK) T2 Producticn immokilisée
62 Autres gervicet extérieurs (hors 629) 1 846 550 132 000 T4 Subrventions dexploitation
B3 {saef 63512)  Impdls, taxas, 972 00D 637 00D 75 Alfras prodults de gestion courante
63512 Taxas foncléras 5315 00 1200 30¢ 76 Prodults financiers
641 Rémunérations du parsannal 6149 000 10083 000 | 77 (sauf 7723, TT6)  Produits excaptionnals
6481 Aufres chges de p } - Rémimir,, indemnités 162 000 1 120 000 776 Prodults des cessions d'&émems d'actir
Autres 64 Chges de | vl 1476 000 80 000 T8 {saul TE1ET)  Reprises sur amortiz., aux déprée. of provisions
85 {nauf 654) Autres charges de gestion ¢ 361 910 854 000 78167 Provisions poir gros i
684 Pertea sur créances imécouvrakles 551 000 70 00D 79 Transferls da chargss
8B Charges fmanciéres 6 257 000
87 (sauf 675}  Chargas exceptionneljes € 426 350 Attémiation da cherges ron récupérables :
675 WHC dey dements sorfis de Pactf immobilisé 225 000 803 Variation des stocke [constatation SF)
60 (sauf 68167y D aux amortis., aux déprée, al aux provis. 16 104 500
28157 Provisions pour gras entretien 297 Q00 83 -84 R 8ur sslaires, chpes sociales ou taxes
69 Partizipation des safaréa - Impits sur les bénéf, 15060
T Produclion siockée fannulation Si)
Total dex ch non récupérabl &G 016 880 54 106 500 | Total des produits hors récupération de charges
o6 Total des charges récupérabl 10034 400 8358 000 T03 Récupération des charmes locatives
105 000 TS Récupération des charges locatives / ex anl
TOTAL DES CHARGES &6 055 200 62 568 600 [TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 3 485 660 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
SOTALEGUILIBRE GUCOMPTEDE R 6085280 | 88086 m*ruuumumnz DU COMPTE DE RESULTAT _ S
Tableau de passage du résuitat prévisionnel A Ia CAF prévisionnelfe {non soumis au vole du CA)
RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 3 485 &80 RESULTAT PRE\!BION_NE{_{DEEE_ CiT)
+ Valeur comptable des &lémenta d'actif cadds, démelis, 225 000 1 120000 |- Produits des cessions d'éléments o aclifs
remplacés 3 477 000 |- Quote-part des subventions virée U nisultat
+ [otations aw ril s, aux dépréclations st aw provisions 16 104 600 744 000 |- Regwisas sur amortissaments, dépréciatians st provisions
- Transtart da charges financiéres - Intérits compensateurs
TOTAL {I} 16 329 600 8 826 680 [TOTAL ()
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 7 602 92 INSUFFISANCE D"ALITOFINANCERMENT
TABLEAU DE FINANCEMENT FREVISIONNEL
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 7 5072920 CAPACITE O'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Acquisiions d'$lements de Pactif Immabiliss ; Casslons ou réductions d'élémants de l'actil immabiliss -
Immabilisations ncorporales ABB GO0 1120000 |... 775 Casslons d'élsments d'actr
Immebilisations corporalles 30 518 500 -2 27 Autres immoblisations financidres (sauf 271, 272 et 2768)
Immatilisations financiéres
IRéduction de capitaux propras 30 030 7 B03 00U |Augmentation de capitaux propras
Rembourssmant des deties financiéres [ hars icn (2) ] 10813 000 22 432 000 [Augr ion des deties financiéres [ hora (2} ]
Intérdts compensateurs cournus 2700
Charges & répartlr sur pluslawrs exercicas
Primes da rembeursement das obligations
S0OUS-TOTAL - EMPLOIS 41 853 201 M 663 920 |SOUS-TOTAL - RESSOURCES
Remboursement des deltes financant des stocks immobiliers (2) ALy jon des defles financant des stocks Immobliers (2)
TOTAL EMPLOIS 41 853 200 33 683 620 |TOTAL RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 3 128 280 * PRELEVEMENT SUR FONDS DE ROULEMENT
donl varistion de FR liée au financemsnt de stock immobiliar: .......... |dont variation da FR Iiée au financement da stock immobdier « ...
TOTAL EQUILBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 41 883 200 #1 863 2ab |TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAL DE FINANCEMENT
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