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CONSEIL D’ADMINISTRATION

L’an DEUX MIL VINGT, le vendredi 7 février 4 9 Heures 30, s’est réuni, au Siége 14 rue Jean-
Jacques Rousseau a BOURGES, le Conseil d’Administration de Val de Berry/Office Public de

I’Habitat du CHER.

ETAIENT PRESENTS :
Emmanuel RIOTTE
Bernadette GOIN

Ghislaine de BENGY PUYVALLEE

Président — Conseiller Départemental
Vice-Présidente — Conseillére Communautaire Agglo
Membre — Conseillére Départementale

Secrétaire de Séance

Corinne CHARLOT Membre — Conseillére Départementale

Jacques FLEURY Membre — Vice-Président Conseil Départemental
Nicole PROGIN Membre — Vice-Présidente Conseil Départemental
Pascal AUPY Membre - Vice-Président Conseil Départemental
Marina MAUCLAIRE Membre — Représentant Caisse des Dépots

Auguste DORLEANS Membre — Représentant Tivoli Initiatives

Christelle PRENOIS Membre — Adjointe au Maire de Bourges

Pascal BLANC Membre — Maire — Président Communauté d’ Agglo
Annette BUREAU Membre — Maire-Adjointe d’ Aubigny Sur Nére
Frangois DESCHAMPS Membre — Président Entr’aide Berruyere

Daniel ROBIN Membre — Secrétaire Général du Secours Populaire
Guy LAGONOTTE Membre — Représentant UDAF

Bernard BILLOT Membre — Vice-Président Communauté d’ Agglo
Denise DURANTON Membre — Représentant des locataires (CNL)
Marie-Claire FERRIER Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Lucien DAVID Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Gilles GIRAUDON Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)
Claude HENRY Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)
Maryvonne GOUDINOUX Membre — Représentant Syndicat CGT

ETAIENT EXCUSES :

Clarisse DULUC Membre — Maire d’Orval
Pouvoir & Corinne CHARLOT
Jean LLARI Membre - Président Conseil de Développement Bourges Plus
Pouvoir a Frangois DESCHAMPS
Dominique DHENNE Membre — Représentant Action Logement
Pouvoir 8 Emmanuel RIOTTE
Thierry CHATELIN Membre — Président CAF du Cher
Pouvoir & Daniel ROBIN
Jany LOEILLET Membre — Représentant Syndicat CFDT

ASSISTAIT EGALEMENT A LA SEANCE :

Frédéric DECOIN

Secrétaire du Comité Social et Economique de Val de Berry
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Roe 1o 11102 > RESERCE DU EGMITE DE DIRECTION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION :

Pascal RIGAULT Directeur Général

Benoit LEMAIGRE Directeur Général Adjoint et Directeur Technique et Développement
Claudie CAMUZAT Directrice de la Proximité

Nathalie CLOUET Directrice de la Clientéle

Jean-Luc PINSON Directeur Financier et Informatique

Emilie LARAINE Responsable Juridique

Nadége BEDU Assistante de Direction

..............................................................................................................................................................

La séance est levée a 11 H 30.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Vendredi 7 Février 2020 2 9 H 30

VI - EMPRUNTS - SITUATION AU 15 JANVIER 2020

Conformément a la délibération du 22 mai 2015, un compte rendu des signatures de contrats
d’emprunts et des demandes de garanties d’emprunts réalisées par délégation par le Directeur
Général doit vous étre présenté lors de chaque séance de Conseil d’administration.

Vous trouverez donc ci-inclus les tableaux valant compte rendu de ces délégations pour la
période du 1* décembre au 15 janvier 2020.

Je vous remercie de me donner acte de cette présentation.

VOTE : NOMBRE DE PRESENTS OU REPRESENTES : 26
POUR :26 CONTRE:(0 ABSTENTION:(

DELIBERATION
Le Conseil d’ Administration valide la situation des emprunts au 15 janvier 2020.

...................................................................................................................

La Secrétaire de Séance, Le Président,
Ghislaine de BENGY PUYVALLEE Emmanuel RIOTTE

Extrait certifié conforme,
Bourges, le 10 février 2020
Le Directeur Général,
77N Pascal RIGAULT
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

L’an DEUX MIL VINGT, le vendredi 7 février & 9 Heures 30, s’est réuni, au Siége 14 rue Jean-
Jacques Rousseau 8 BOURGES, le Conseil d’Administration de Val de Berry/Office Public de

I’Habitat du CHER.

ETAIENT PRESENTS :

Emmanuel RIOTTE Président — Conseiller Départemental

Bernadette GOIN Vice-Présidente — Conseillere Communautaire Agglo

Ghislaine de BENGY PUYVALLEE

Membre — Conseillére Départementale
Secrétaire de S€ance

Corinne CHARLOT Membre — Conseillére Départementale

Jacques FLEURY Membre — Vice-Président Conseil Départemental
Nicole PROGIN Membre — Vice-Présidente Conseil Départemental
Pascal AUPY Membre - Vice-Président Conseil Départemental
Marina MAUCLAIRE Membre — Représentant Caisse des Dépots

Auguste DORLEANS Membre — Représentant Tivoli Initiatives

Christelle PRENOIS Membre — Adjointe au Maire de Bourges

Pascal BLANC Membre — Maire — Président Communauté d’ Agglo
Annette BUREAU Membre — Maire-Adjointe d’ Aubigny Sur Nére
Frangois DESCHAMPS Membre — Président Entr’aide Berruyéere

Daniel ROBIN Membre — Secrétaire Général du Secours Populaire
Guy LAGONOTTE Membre — Représentant UDAF

Bernard BILLOT Membre — Vice-Président Communauté d’Agglo
Denise DURANTON Membre — Représentant des locataires (CNL)
Marie-Claire FERRIER Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Lucien DAVID Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Gilles GIRAUDON Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)
Claude HENRY Membre — Représentant des locataires (Indecosa~-CGT)
Maryvonne GOUDINOUX Membre — Représentant Syndicat CGT

ETAIENT EXCUSES :

Clarisse DULUC Membre — Maire d’Orval
Pouvoir a Corinne CHARLOT
Jean LLARI Membre - Président Conseil de Développement Bourges Plus
Pouvoir a Frangois DESCHAMPS
Dominique DHENNE Membre — Représentant Action Logement
Pouvoir 4 Emmanuel RIOTTE
Thierry CHATELIN Membre — Président CAF du Cher
Pouvoir a Daniel ROBIN
Jany LOEILLET Membre — Représentant Syndicat CFDT

ASSISTAIT EGALEMENT A LA SEANCE :

Frédéric DECOIN

Secrétaire du Comité Social et Economique de Val de Berry
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Re e 10> PRESENCE BEEOMITE DE DIRECTION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION :

Pascal RIGAULT Directeur Général

Benoit LEMAIGRE Directeur Général Adjoint et Directeur Technique et Développement
Claudie CAMUZAT Directrice de la Proximité

Nathalie CLOUET Directrice de la Clientéle

Jean-Luc PINSON Directeur Financier et Informatique

Emilie LARAINE Responsable Juridique

Nadege BEDU Assistante de Direction

..............................................................................................................................................................

La séance est levée a 11 H 30.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Vendredi 7 Février 2020 2 9 H 30

VII - DECISION MODIFICATIVE DU BUDGET PRINCIPAL 2020 01

1/ Nous avons sollicité, auprés de notre prestataire conseil en matiére comptable un calcul
prévisionnel de la dotation 2020 a la provision pour indemnités de fin de carriére. Il convient
de réajuster a la hausse la prévision budgétaire comme suit :

o En charge
* Compte 68153 +100 K€

2/ 11 a été décidé de sécuriser les abords et batiments, propriétés de Val de Berry, sis rue de
Lazenay a Bourges. Cette prestation n’est pas prévue au budget 2020. Nous devons donc
procéder a P’inscription budgétaire suivante :

o En charge
* Compte 611112 +10 K€

3/ Les tranches optionnelles des marchés d’assistance a la création de la société de
coordination concernent la mise en ceuvre opérationnelle de celle-ci. Toutes les autorités
décisionnaires concernées ont validé cette création. Il convient donc d’affermir les tranches
optionnelles et de prévoir I’inscription budgétaire correspondante. Pour rappel et précision, la
gestion de ces marchés est intégralement dévolue & Val de Berry. Une répartition de la charge
sera effectuée a due proportion entre Montlugon Habitat et Val de Berry. Par ailleurs, ces
tranches affermies seront intégrées dans la demande a constituer pour obtention auprés de la
CGLLS d’une aide & la mise en ceuvre opérationnelle du regroupement, non inscrite
budgétairement a ce jour.

o En charge
* Compte 6226 +114 K€

Les nouvelles prévisions a cldture d’exercice se présentent comme suit :

* Résultat comptable - 151900¢€
» Capacité d’autofinancement +9391 600 €
* Variation du fonds de roulement (prélt) - 2761200€

Il vous est proposé d’approuver cette décision modificative n°® 1 du budget 2020.

Je vous remercie de bien vouloir en délibérer.
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VOTE : NOMBRE DE PRESENTS OU REPRESENTES : 26
POUR:23 CONTRE:{ ABSTENTION:3

DELIBERATION
Le Conseil d’ Administration approuve la décision modificative n° 1 du budget 2020.

...................................................................................................................

La Secrétaire de Séance, Le Président,
Ghislaine de BENGY PUYVALLEE Emmanuel RIOTTE
Extrait certifié conforme,

Bourges, le 9 mars 2020
Le Directeur Général,
Pascal RIGAULT
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DM 2020_01
OPH du CHER Exercice : 2020
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL
PREVISIONS
CHARGES (1)| PRODUITS
60 (sauf 603) Achats (hors 609) 558 550 38500 | 70 (sauf 703, 704) Produits des activités
603 Variation des stocks (annulation SI) 36 551 000 704 Loyers
61 (sauf 61521)  Services extérieurs (hors 618) 2867 400 7 Production stockée (constatation SF)
61521 Dépenses de gros entrelien sur biens immobiliers 6 280 950 83 000 72 Production immobilisée
62 Autres services extérieurs (hors 629) 2576 000 40 000 74 Subventions d'exploitation
63 (sauf 63512)  Impdts, taxes, assimilés 871 000 1018 000 75 Autres produits de gestion courante
63512 Taxes fonciéres 4 550 000 177 000 76 Produits financiers
641 Rémunérations du personnel 5 256 000 12600000 | 77 (sauf 7723, 775) Produits exceptionnels
6481 Autres chges de personnel - REmunér., indemnités 380 000 906 000 775 Produits des cessions d'éléments d'actif
Autres 64 Chges de personnel 2017 800 2420 500 78 (sauf 78157)  Reprises sur amortis., aux dépréc. et provisions
65 (sauf 654) Autres charges de gestion courante 52 900 78157 Provisions pour gros entretien
654 Pertes sur créances irrécouvrables 401 000 90 000 79 Transferts de charges
66 Charges financiéres 2 996 500
67 (sauf 675) Charges exceptionnelles 8 184 300 Atténuation de charges non récupérables :
675 VNC des éléments sortis de I'actif immobilisé 352 000 603 Variation des stocks (constatation SF)
68 (sauf 68157)  Dotations aux amortis., aux dépréc. et aux provis. 14 993 000
68157 Provisions pour gros entretien 410 000 203 000 63-64 Rembourst. sur salaires, chges sociales ou taxes
69 Participation des salariés - Impéts sur les bénéf. 30 000
k4l Production stockée (annulation SI)
Total des charges non récupérables| 52787 400 | 54 127 000 | Total des produits hors récupération de charges
“063" Total des charges récupérables 8 971 500 7 375000 703 Récupération des charges locatives
105 000 7723 Récupération des charges locatives / ex ant
TOTAL DES CHARGES 61 758 900 61 607 000| TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 151 900 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT| _ 61758900 | _ 61 758 900 | TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT
Tableau de passage du résultat prévisionnel a la CAF prévisionnelle (non soumis au vote du CA)
RESULTAT PREVISIONNEL {(EXCEDENT) 151 900 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
+ Valeur comptable des éléments d'actif cédés, démolis, 352 000 806 000 |- Produits des cessions d'éléments d'aclifs
remplacés 2 885 000 |- Quote-part des subventions virée au résultat
+ Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 15 403 000 2 420 500 |- Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
- Transfert de charges financiéres - Intéréts compensateurs
TOTAL ()] 15 755 000 6 363 400 [TOTAL (II)
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 9 391 600 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

INSUFFISANCE D’AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE

9 391 600

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE

Acquisitions d'éléments de I'actif immobilisé :

Cessions ou réductions d'éléments de I'actif inmobilisé :

Immabilisations incorporelles 261 300 906 000 |... 775 Cessions d'éléments d'actif
Immobilisations corporeiles 18 565 250 ... 27 Autres immobilisations financiéres (sauf 271, 272 et 2768)
Immobilisations financiéres 55 000
Réduction de capitaux propres 80 000 4 252 750 |Augmentation de capitaux propres
Remboursement des dettes financiéres [ hors accession (2) | 12 329 000 14 089 000 |Augmentation des dettes financiéres [ hors accession (2) ]
Intéréts compensateurs courus 110 000
Charges & répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
= SOUS-TOTAL - EMPLOIS 31 400 550 28 639 350 |SOUS-TOTAL - RESSOURCES
Remboursement des dettes finangant des stocks immobiliers (2} Augmentation des dettes financant des stocks immobiliers (2)
TOTAL EMPLOIS 31 400 550 28 639 350 |TOTAL RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 2761200 PRELEVEMENT SUR FONDS DE ROULEMENT
dont variation de FR liée au financement de stock immobilier : ............ : 2| 0 .-]dont variation de FR liée au financement de stock immobilier : ............
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT| 31 400 550 31 400 550 |TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT
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Recu le 12/03/2020
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du Vendredi 7 Février 2020 29 H 30

L’an DEUX MIL VINGT, le vendredi 7 février a 9 Heures 30, s’est réuni, au Siége 14 rue Jean-
Jacques Rousseau & BOURGES, le Conseil d’Administration de Val de Berry/Office Public de

I’Habitat du CHER.

ETAIENT PRESENTS :

Emmanuel RIOTTE Président — Conseiller Départemental

Bemadette GOIN Vice-Présidente — Conseillére Communautaire Agglo

Ghislaine de BENGY PUYVALLEE

Membre — Conseillére Départementale
Secrétaire de Séance

Corinne CHARLOT Membre — Conseillére Départementale

Jacques FLEURY Membre — Vice-Président Conseil Départemental
Nicole PROGIN Membre — Vice-Présidente Conseil Départemental
Pascal AUPY Membre - Vice-Président Conseil Départemental
Marina MAUCLAIRE Membre — Représentant Caisse des Dépdts

Auguste DORLEANS Membre — Représentant Tivoli Initiatives

Christelle PRENOIS Membre — Adjointe au Maire de Bourges

Pascal BLANC Membre — Maire — Président Communauté d’ Agglo
Annette BUREAU Membre — Maire-Adjointe d’ Aubigny Sur Nere
Frangois DESCHAMPS Membre — Président Entr’aide Berruyére

Daniel ROBIN Membre — Secrétaire Général du Secours Populaire
Bernard BILLOT Membre — Vice-Président Communauté d’Agglo
Denise DURANTON Membre — Représentant des locataires (CNL)
Marie-Claire FERRIER Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Lucien DAVID Membre — Représentant des locataires (CLCV)

Gilles GIRAUDON Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)
Claude HENRY Membre — Représentant des locataires (Indecosa-CGT)
Maryvonne GOUDINOUX Membre — Représentant Syndicat CGT

ETAIENT EXCUSES :

Clarisse DULUC Membre — Maire d’Orval
Pouvoir & Corinne CHARLOT
Jean LLARI Membre - Président Conseil de Développement Bourges Plus
Pouvoir a Frangois DESCHAMPS
Dominique DHENNE Membre — Représentant Action Logement
Pouvoir 8 Emmanuel RIOTTE
Thierry CHATELIN Membre — Président CAF du Cher
Pouvoir a Daniel ROBIN
Jany LOEILLET Membre — Représentant Syndicat CFDT
Guy LAGONOTTE Membre — Représentant UDAF

Pouvoir & Auguste DORLEANS

ASSISTAIT EGALEMENT A LA SEANCE :

Frédéric DECOIN

Secrétaire du Comité Social et Economique de Val de Berry
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R le 12/03/20,
eeue PRESENCE DU COMITE DE DIRECTION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION :

Pascal RIGAULT Directeur Général

Benoit LEMAIGRE Directeur Général Adjoint et Directeur Technique et Développement
Claudie CAMUZAT Directrice de la Proximité

Nathalie CLOUET Directrice de la Clientéle

Jean-Luc PINSON Directeur Financier et Informatique

Emilie LARAINE Responsable Juridique

Nadege BEDU Assistante de Direction

..............................................................................................................................................................

La séance est levée 4 11 H 30.
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CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Séance du Vendredi 7 Février 2020 2 9 H 30

XVIII - QUESTIONS DIVERSES
A -DECISION MODIFICATIVE DU BUDGET PRINCIPAL 2019 _06

1/ La prévision de travaux réalisés sur I’exercice 2018 des opérations suivantes a été
supérieure au réalisé, et donc, le montant des crédits de paiement 2019 pour ces mémes
opérations sous estimées. Il est nécessaire de procéder a I’ajustement de ces prévisions :

- remplacement partiel du composant sanitaires a St Doulchard (cité 0040) +170 K€

- remplacement de chaudiéres sur le parc ex OPH18 +150 K€
o Enemploi
= Compte 23131101 +320 000 €

2/ 11 a été nécessaire de procéder a de nombreux transferts entre comptes afin d’ajuster la
prévision 2019 des chapitres concernés sur le réalis¢ 2019. Parmi ceux-ci, quelques-uns
impactent les informations comptables issues du présent EPRD:

o En emploi

s Compte 1651 - 1350€
= Compte 205 - 1400€
= Compte 2312 -26 500 €
= Compte 2611 +26 500 €
* Compte 275 + 2750€
o En charge
* Compte 61521 - 52000 €
= Compte 654 +52 000 €
* Compte 675 +100 000 €
= Compte 678 -100 000 €

Les nouvelles prévisions a cloture d’exercice se présentent comme suit :

= Résultat comptable -2955680€
Capacité d’autofinancement + 6396 820 €
* Variation du fonds de roulement (prélt) - 9452 060 €

Il vous est proposé d’approuver cette décision modificative n® 6 du budget 2019.
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Je vous remercie de bien vouloir en délibérer.

VOTE : NOMBRE DE PRESENTS OU REPRESENTES : 26
POUR:26 CONTRE:() ABSTENTION:0

DELIBERATION
Le Conseil d’ Administration approuve la décision modificative du budget principal 2019 _06.

La Secrétaire de Séance, Le Président,
Ghislaine de Bengy Puyvallée Emmanuel RIOTTE

Extrait certifi¢ conforme
Bourges, le 10 mars 2020
Le Directeur Général,
Pascal RIGAULT
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DM 2019_06
OPH du CHER Exercice : 2019
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL
PREVISIONS
CHARGES (1)| PRODUITS
60 (sauf 603) Achats (hors 609) 524 230 55480 | 70 (sauf 703, 704) Produits des activités
603 Variation des stocks (annulation SI) 37 383 280 704 Loyers
61 (sauf 61521)  Services extérieurs (hors 619) 4311 350 7 Production stockée (constatation SF)
61521 Dépenses de gros entretien sur biens immobiliers 6 461 360 72 Production immobilisée
62 Autres services extérieurs (hors 629) 3047 500 10 000 74 Subventions d'exploitation
63 (sauf 63512) Impdts, taxes, assimilés 934 000 204 000 75 Autres produits de gestion courante
63512 Taxes fonciéres 4 500 000 323 000 76 Produits financiers
641 Rémunérations du personnel 5317 000 5573 500 | 77 (sauf 7723, 775) Produits exceptionnels
6481 Autres chges de personne! - Rémunér., indemnités 394 500 900 000 775 Produits des cessions d'éléments d'actif
Autres 64 Chges de personnel 2126 320 2985 500 78 (sauf 78157)  Reprises sur amortis., aux dépréc. et provisions
65 {sauf 654) Autres charges de gestion courante 54 530 1010 000 78157 Provisions pour gros entretien
654 Pertes sur créances irécouvrables 453 000 94 950 79 Transferts de charges
66 Charges financiéres 3 156 000
67 (sauf 675) Charges exceptionnelles 1726 500 Atténuation de charges non récupérables :
675 VNC des éléments sortis de I'actif inmobilisé 655 000 603 Variation des stocks (constatation SF)
68 {sauf 68157) Dotations aux amortis., aux dépréc. et aux provis. 14 435 000
68157 Provisions pour gros entretien 2 140 000 130 800 Rembourst. sur salaires, chges sociales ou taxes
69 Participation des salariés - Impdts sur les bénéf. 50 000
71 Production stockée (annulation SI)
Total des charges non récupérables{ 50 286 290 48 670 510 | Total des produits hors récupération de charges
063" Total des charges récupérables! 8797 210 7 457 310 703 Récupération des charges locatives
TOTAL DES CHARGES| 59 083 500 56 127 820 |[TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 2 955 680 RESULTAT PREVISIONNEL {DEFIC_ﬁ"')
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT| _ 59083500 | 59 083 500 | TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

Tableau de passage du résultat prévisionnel & la CAF prévisionnelle (non soumis au vote du CA)

RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 2 955 680 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
+ Valeur comptable des éléments d'actif cédés, démolis, 655 000 900 000 |- Produits des cessions d'éléments d'actifs
remplacés 2982 000 |- Quote-part des subventions virée au résultat

+ Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 16 575 000 3995 500 |- Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

- Transfert de charges financiéres - Intéréts compensateurs
TOTAL (I)] 17 230 000 10 833 180 |TOTAL (Il)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 6 396 820 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE

6 396 820

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE

Acquisitions d'éléments de l'actif immobilisé :

Cessions ou réductions d'éiéments de I'actif immobilisé :

dont variation de FR liée au financement de stock immobitier - ............

9 452 060

Immobilisations incorporelles 243 900 900000 |... 775 Cessions d'éléments d'actif

Immobilisations corporelles 7 174 530 ... 27 Autres immobilisations financiéres (sauf 271, 272 et 2768)

immobilisations financiéres 29 250
Réduction de capitaux propres 845 000 2 150 150 | Augmentation de capitaux propres
Remboursement des dettes financiéres [ hors accession (2)] 12 277 850 1895 500 | Augmentation des dettes financiéres [ hors accession (2) ]
Intéréts compensateurs courus 224 000
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations

SOUS-TOTAL - EMPLOIS 20 794 530 11 342 470 [SOUS-TOTAL - RESSOURCES
Remboursement des dettes finangant des stocks immobiliers (2) Augmentation des dettes finangant des stocks immobiliers (2)
TOTAL EMPLOIS| 20 794 530 11 342 470 |TOTAL RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT PRELEVEMENT SUR FONDS DE ROULEMENT

-|dont variation de FR liée au financement de stock immobilier

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT

20794 530

20 794 530

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT
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